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「地域の企業」と「芸工大」をむすぶ
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特
集

「
何
と
か
し
た
い
を
何
と
か
し
ま
す
！
」

弘
栄
設
備
工
業 

船
橋
吾
一
社
長
の
想
い 
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弘
栄
設
備
工
業
株
式
会
社
　
代
表
取
締
役
　
船
橋
吾
一
さ
ん
に
聞
く

弘
栄
設
備
工
業
株
式
会
社 

代
表
取
締
役
　
船
橋
吾
一
さ
ん
は
、

配
管
検
査
ロ
ボ
�
ト
「
配
管
く
ん
」
の
開
発
に
よ
�
て

設
備
業
界
に
全
く
新
し
い
プ
ラ
�
ト
フ
�
�
ム
を
つ
く
り
ま
し
た
。

「
感
動
経
営
」
を
経
営
ス
タ
イ
ル
と
し
て
掲
げ
、

建
築
系
に
と
ど
ま
ら
な
い
新
卒
を
本
学
か
ら
採
用
し
て
く
だ
さ
る

船
橋
さ
ん
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

聞
き
手
：
遠
藤
牧
人
（
企
画
調
査
室
）
／
写
真
：
株
式
会
社
Ｊ
Ｐ
Ｄ（
j
）
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社
員
の
家
族
や
協
力
会
社
と
も

「
感
動
」
を
共
有
す
る
会
社
を
つ
く
る

船橋  吾一 ふなばし・ごいち

山形青年会議所理事長であった2011年に東日本大震災を経
験。翌2012年3代目社長就任。関係する皆に寄り添いたいと
「感動」をテーマとした経営に取り組んでいる。総合設備エ
ンジニアリング企業として人々の居住空間を守る一方、自
由な発想のもとロボット開発にも乗り出している。 ( j )

応接室でのインタビュー風景。左から小出美鈴さん、船橋吾一社長、髙橋樹生さん、鈴木海央さん （j）

山形市内風間の本社社屋。創立 65 周年を機に市
内北町から自然豊かなこの地に移転した  ( j )

―
―

本
日
は
お
忙
し
い
中
、
お
時
間
を
い
た
だ
き
ま
て

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
最
初
に
、
御
社
の
ご
紹
介

を
お
願
い
し
ま
す
。

船
橋
：
弊
社
は
１
９
５
４
年
創
業
で
、
私
が
３
代
目
の

社
長
で
す
。
社
名
は
創
業
者
で
も
あ
る
祖
父
の
名
前
か

ら
、「
弘
」
が
「
栄
え
る
」
で
「
弘
栄
設
備
工
業
」
と
な
り

ま
し
た
。
戦
時
中
、
満
州
鉄
道
で
設
備
技
師
を
し
て
い

た
祖
父
が
戦
後
帰
国
し
、
そ
の
高
い
技
術
力
を
買
わ

れ
、
責
任
者
と
し
て
た
ま
た
ま
赴
任
し
た
山
形
で
そ
の

ま
ま
独
立
し
、
起
業
し
た
と
聞
い
て
お
り
ま
す
。

　
私
た
ち
の
業
界
は
一
般
的
に
「
管
工
事
業
」
と
呼
ば

れ
お
り
、
主
に
水
道
本
管
敷
設
等
の
土
木
系
、
建
物
内

の
給
排
水
衛
生
や
空
調
等
の
建
築
系
の
二
つ
の「
設
備
」

が
あ
り
、
弊
社
は
99
％
が
後
者
を
生
業
と
し
て
い
る
会

社
で
す
。

　
２
０
１
１
年
の
震
災
の
際
は
、
お
取
引
先
の
皆
様
に

も
多
く
の
被
害
が
出
ま
し
た
。
当
時
社
長
で
あ
�
た
父

を
本
部
長
に
即
日
対
策
本
部
を
立
ち
上
げ
、
多
く
の
お

問
い
合
せ
の
中
、
病
院
や
老
人
施
設
等
の
命
に
係
わ
る

施
設
を
優
先
と
し
、
連
日
復
旧
作
業
に
あ
た
ら
せ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
が
、
ガ
ソ
リ
ン
等
も
不
足
す
る
中
、
大

変
苦
労
し
ま
し
た
。
そ
の
心
労
も
あ
�
た
の
か
社
長

だ
�
た
父
が
そ
の
後
病
に
倒
れ
て
し
ま
い
、
翌
２
０
１

２
年
、
急
遽
私
が
社
長
に
就
任
す
る
こ
と
と
な
り
ま
し

た
。
社
長
就
任
時
に
、「
感
動
経
営
」
と
い
う
経
営
ス
タ

イ
ル
を
考
え
ま
し
た
。「
感
動
」
は
グ
ル
�
プ
会
社
が
増

え
た
今
も
会
社
経
営
の
テ
�
マ
と
し
て
い
ま
す
。
コ
ロ

ナ
禍
と
な
り
、
残
念
な
が
ら
感
動
を
共
有
す
る
機
会
が

激
減
し
て
い
ま
す
。
現
場
回
り
も
各
種
の
交
流
事
業
も

自
粛
で
、
延
期
や
中
止
が
続
い
て
い
ま
す
。
私
は
、「
家

庭
で
も
会
社
で
も
、
公
私
と
も
に
感
動
す
る
機
会
は
同

じ
で
あ
る
べ
き
だ
」
と
考
え
て
い
ま
す
。
家
庭
で
何
か

あ
�
た
時
は
、
一
緒
に
喜
ん
だ
り
泣
い
た
り
で
き
る
会

社
で
あ
り
た
い
し
、
そ
う
い
�
た
会
社
を
社
長
の
私
が

つ
く
ら
な
け
れ
ば
と
思
�
て
い
ま
す
。
感
動
を
共
有
で

き
る
人
に
、
数
多
く
入
社
し
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

　
会
社
は
社
員
や
協
力
会
社
様
の
皆
さ
ん
だ
け
で
な

く
、
そ
の
ご
家
族
様
の
支
え
が
あ
�
て
こ
そ
と
考
え
て

い
ま
す
。
社
員
向
け
事
業
の
一
つ
に
家
族
交
流
会
と
い

う
イ
ベ
ン
ト
が
あ
り
ま
す
。
創
立
65
周
年
の
２
０
１
８

年
に
は
山
形
市
民
会
館
に
１
２
０
０
名
ほ
ど
が
集
ま

り
、
記
念
式
典
と
つ
ん
く
さ
ん
プ
ロ
デ
�
�
ス
の
高
額

賞
金
を
つ
け
た
カ
ラ
オ
ケ
大
会
や
ミ
ニ
コ
ン
サ
�
ト
等

を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、
社
員
と
家
族
７
０
０
名
ほ

ど
を
蔵
王
温
泉
に
一
泊
ご
招
待
し
、
ご
家
族
様
ご
と
に

温
泉
と
夕
食
を
満
喫
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
日
々
仕

事
は
大
変
な
も
の
で
す
が
、
こ
の
よ
う
な
イ
ベ
ン
ト
を

通
し
て
、弊
社
は
社
員
や
ご
家
族
、協
力
会
社
様
を「
感

動
経
営
」
で
し
�
か
り
サ
ポ
�
ト
し
て
い
ま
す
。
　

―
―

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
さ
て
、
そ
の
「
感

動
経
営
」
の
中
で
最
近
生
ま
れ
た
ば
か
り
の
配
管
検
査

ロ
ボ
�
ト
「
配
管
く
ん
」
に
つ
い
て
、
ご
紹
介
い
た
だ

け
ま
す
か
。

船
橋
：
言
葉
は
良
く
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
経
営

者
は
「
ど
ん
な
時
に
も
つ
ぶ
れ
な
い
会
社
を
つ
く
る
」

こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
私
は
、

「
配
管
く
ん
」
の
お
か
げ
で
そ
れ
が
実
現
で
き
た
の
で

は
な
い
か
と
思
�
て
い
ま
す
。

　「
配
管
く
ん
」
は
単
な
る
商
品
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
私

は
商
品
で
は
な
く
、
市
場
を
切
り
開
く
た
め
の
道
を
創

造
し
て
い
き
た
い
の
で
す
。
そ
の
た
め
に
あ
れ
こ
れ
構

想
し
た
結
果
、
生
ま
れ
た
の
が
「
配
管
く
ん
」
で
す
。

　
構
想
す
る
中
で
ヒ
ン
ト
に
な
�
た
の
は
、
ド
ロ
�
ン

で
し
た
。
10
年
ほ
ど
前
だ
�
た
で
し
�
う
か
、
橋
梁
の

腐
食
状
況
を
ド
ロ
�
ン
で
検
査
し
て
い
る
風
景
に
出
会

い
ま
し
た
。
ド
ロ
�
ン
を
使
�
た
測
量
も
見
ま
し
た
。

ど
ち
ら
も
、「
見
え
な
い
も
の
を
ド
ロ
�
ン
が
『
見
え
る

化
』
し
て
く
れ
る
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
の
考
え
方

を
配
管
検
査
に
も
応
用
し
よ
う
と
思
い
つ
き
ま
し
た
。

　
配
管
は
通
常
、
壁
の
中
に
隠
れ
て
い
ま
す
。
ど
こ
に

通
�
て
い
る
の
か
は
図
面
を
見
れ
ば
よ
い
の
で
す
が
、

古
い
ビ
ル
で
は
、
図
面
通
り
で
な
か
�
た
り
、
図
面
そ

の
も
の
が
残
�
て
い
な
い
場
合
も
多
い
の
で
す
。
そ
の

た
め
余
計
な
所
ま
で
壊
し
て
し
ま
い
、
疑
わ
し
い
周
辺

部
分
も
す
べ
て
交
換
、
と
い
う
事
態
が
起
こ
り
ま
す
。

　「
配
管
く
ん
」
は
、
配
管
の
中
に
入
�
て
不
具
合
箇
所

を
ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
で
見
つ
け
る
ロ
ボ
�
ト
で
す
。
言
わ

ば
「
配
管
の
中
に
入
�
て
い
く
ド
ロ
�
ン
」
で
す
。
こ

れ
が
あ
れ
ば
、
無
駄
な
費
用
を
か
け
ず
に
壊
れ
た
箇
所

だ
け
を
修
理
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

―
―

社
長
の
ア
イ
デ
ア
に
対
し
て
、
社
内
の
評
価
は
い

か
が
で
し
た
か
？

船
橋
：
「
そ
ん
な
も
の
を
作
�
て
も
成
功
し
な
い
」
と

散
々
で
し
た
。
で
も
、
私
は
、「
作
る
ん
だ
、
と
思
い
続

け
れ
ば
、
例
え
成
功
し
な
く
て
も
会
社
の
イ
メ
�
ジ

ア
�
プ
に
な
る
」
と
。
そ
し
て
、
結
果
的
に
は
銀
行
や

会
社
、
大
学
、
原
発
開
発
関
係
者
な
ど
の
サ
ポ
�
ト
が

得
ら
れ
ま
し
た
。

　
特
に
大
き
か
�
た
の
は
、
立
命
館
大
学
と
の
技
術
協

定
で
し
た
。
蛇
型
ロ
ボ
�
ト
は
立
命
館
の
技
術
で
す
。

私
た
ち
は
設
備
業
界
と
い
う
市
場
を
提
供
し
ま
し
た
。

立
命
館
と
は
、
ロ
ボ
�
ト
開
発
を
サ
ポ
�
ト
し
て
く
だ

さ
る
大
阪
の
方
の
紹
介
で
つ
な
が
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
幸
い
な
こ
と
に
、
こ
の
よ
う
な
御
縁
が
私
に
は
多

く
あ
り
、
様
々
な
場
面
で
助
け
ら
れ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、
こ
の
プ
ロ
ジ
�
ク
ト
は
順
調
に
進
み
ま
し

た
。
ロ
ボ
�
ト
を
実
際
に
作
る
技
術
者
も
集
ま
り
、
３

年
ほ
ど
前
か
ら
加
速
、
今
年
、
製
品
化
の
運
び
と
な
り

ま
し
た
。

―
―

す
ば
ら
し
い
成
果
が
出
ま
し
た
ね
。「
配
管
く
ん
」

の
開
発
後
、
会
社
に
は
ど
の
よ
う
な
変
化
が
あ
り
ま
し

た
か
？

船
橋
：
設
備
業
界
で
は
昨
今
、「
今
後
生
き
残
れ
る
の

は
、
大
手
か
町
の
水
道
屋
だ
」
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

中
間
層
の
我
々
は
、
あ
と
10
年
で
自
然
淘
汰
さ
れ
る
と

も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
を
回
避
す
る
た
め
に
は
連

携
し
、
何
か
を
開
発
し
、
何
ら
か
の
独
自
性
を
持
た
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
そ
こ
で
、
考
え
ま
し
た
。「
配
管
く
ん
」
を
き
�
か
け

に
、
業
界
で
同
じ
境
遇
に
あ
る
会
社
と
と
も
に
設
備
業

の
プ
ラ
�
ト
フ
�
�
ム
を
つ
く
ろ
う
と
。
同
業
者
で
も

地
域
が
異
な
れ
ば
競
争
は
起
き
ず
、
有
益
な
情
報
交
換

が
で
き
ま
す
。
名
付
け
て
「
設
備
業
プ
ラ
�
ト
フ
�
�

ム
『
何
と
か
し
た
い
を
何
と
か
し
ま
す
！
』」
で
す
。

　
全
国
に
は
配
管
く
ん
と
似
た
ロ
ボ
�
ト
開
発
業
者
が

９
社
あ
り
ま
す
が
、
建
築
設
備
に
関
連
し
た
ロ
ボ
�
ト

を
手
が
け
る
業
者
が
５
社
で
、
設
備
業
者
は
う
ち
だ
け

で
す
。
今
、「
配
管
く
ん
」
を
前
面
に
出
し
て
全
国
に

パ
�
ト
ナ
�
企
業
を
募
集
し
て
お
り
、
14
社
（
う
ち
４

社
は
グ
ル
�
プ
内
の
企
業
）
が
集
ま
り
ま
し
た
。
何
十

社
、
何
百
社
の
ネ
�
ト
ワ
�
ク
を
つ
く
り
、
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
に
し
た
い
と
思
�
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
を
一
企
業
で
や
ろ
う
と
す
る
と
、
ロ
ボ
�
ト
生

産
だ
け
で
は
採
算
が
合
い
ま
せ
ん
が
、
私
た
ち
は
「
配

管
く
ん
」
を
売
る
の
で
は
な
く
、
そ
れ
を
使
�
た
サ
�

ビ
ス
を
提
供
し
、
新
た
な
市
場
を
創
ろ
う
と
し
て
い
ま

す
。
社
長
就
任
か
ら
10
年
頑
張
�
て
よ
う
や
く
成
果
が

出
て
き
ま
し
た
。
複
数
の
メ
デ
�
ア
で
も
取
り
上
げ
て

も
ら
い
ま
し
た
。
こ
う
い
う
成
果
は
、採
用
活
動
に
お
い

て
も
優
位
な
状
況
を
つ
く
り
出
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

―
―

作
業
効
率
の
改
善
に
と
ど
ま
ら
ず
、
業
界
を
活
性

化
・
変
革
す
る
ロ
ボ
�
ト
開
発
に
は
驚
か
さ
れ
ま
す
。

―
―

さ
て
、
社
長
に
は
こ
れ
ま
で
に
何
名
も
の
卒
業
生

を
採
用
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
誠
に
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。
今
日
は
そ
の
う
ち
３
名
に
同
席
し
て
も

ら
�
て
い
ま
す
。
ご
紹
介
い
た
だ
け
ま
す
か
。

船
橋
：
芸
工
大
と
の
関
り
は
、
一
期
生
以
来
、
い
ろ
い

ろ
な
学
科
に
ま
た
が
�
て
い
ま
す
。
わ
が
社
で
は
節
目

の
年
に
バ
�
ジ
を
作
�
て
い
ま
す
が
、
60
周
年
、
65
周

年
と
グ
ラ
フ
�
�
ク
デ
ザ
イ
ン
学
科
に
デ
ザ
イ
ン
を
依

頼
し
て
い
ま
す
。
弘
栄
設
備
工
業
に
は
「
一
人
ひ
と
り

が
感
動
を
共
有
し
、
心
豊
か
な
社
会
を
つ
く
ろ
う
」
と

い
う
ス
ロ
�
ガ
ン
が
あ
り
ま
す
。
前
半
は
私
、
後
半
は

会
長
の
言
葉
で
、
70
周
年
ま
で
使
う
予
定
で
す
。

　
そ
う
い
う
会
社
で
、
現
在
４
名
の
卒
業
生
が
仕
事
を

し
て
い
ま
す
。
新
入
社
員
に
は
会
社
の
仕
事
を
理
解
し

て
も
ら
う
た
め
に
、
一
定
期
間
、
現
場
管
理
部
門
に

入
�
て
も
ら
い
ま
す
。
で
は
、
小
出
さ
ん
か
ら
紹
介
し

ま
し
�
う
。
彼
女
に
は
２
年
前
、
学
校
に
エ
ア
コ
ン
を

入
れ
る
事
業
で
は
、現
場
監
督
を
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

い
い
仕
事
を
し
て
も
ら
い
ま
し
た
よ
。

小
出
：
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
小
出
美
鈴
で
す
。

建
築
・
環
境
デ
ザ
イ
ン
学
科
を
２
０
１
９
年
に
卒
業
し

ま
し
た
。
現
場
を
離
れ
た
現
在
は
、
施
工
管
理
図
を

CA
D

で
作
成
し
て
い
ま
す
。
芸
工
大
で
の
学
び
と
現

場
で
培
�
た
感
覚
が
役
立
�
て
い
ま
す
。

船
橋
：
続
い
て
男
性
二
人
で
す
が
、
ど
ち
ら
も
現
場
管

理
を
担
当
し
て
も
ら
�
て
い
ま
す
。
設
備
業
の
現
場
は

ど
ち
ら
か
と
言
え
ば
、
年
配
の
男
性
が
多
い
男
の
社
会

で
す
。
そ
う
い
う
場
所
で
協
力
会
社
の
皆
さ
ん
に
も
ま

れ
な
が
ら
頑
張
�
て
も
ら
�
て
い
ま
す
。

髙
橋
：
髙
橋
樹
生
で
す
。
建
築
・
環
境
デ
ザ
イ
ン
学
科

を
今
春
２
０
２
１
年
に
卒
業
し
ま
し
た
。
自
分
よ
り

ず
�
と
経
験
も
知
識
も
あ
る
職
人
さ
ん
か
ら
い
ろ
い
ろ

教
え
て
も
ら
い
な
が
ら
、
自
分
の
意
見
を
伝
え
つ
つ
管

理
し
て
い
ま
す
。
芸
工
大
で
意
匠
中
心
に
学
ん
だ
経
験

が
、
現
場
を
理
解
す
る
上
で
役
に
立
�
て
い
ま
す
。

鈴
木
：
鈴
木
海
央
で
す
。
コ
ミ
�
ニ
テ
�
デ
ザ
イ
ン
学

科
を
同
じ
く
今
春
卒
業
し
ま
し
た
。
自
分
も
新
人
な
の

で
、
い
ろ
い
ろ
職
人
さ
ん
に
助
け
て
も
ら
い
な
が
ら

や
�
て
い
ま
す
。
学
生
時
代
に
学
ん
だ
傾
聴
や
地
域
に

出
て
多
様
な
人
た
ち
と
交
流
し
た
経
験
か
ら
、
聞
き
上

手
に
な
れ
ま
し
た
。
職
人
さ
ん
と
の
対
話
に
役
立
�
て

い
ま
す
。

―
―

船
橋
社
長
、
卒
業
生
の
皆
さ
ん
、
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。
取
材
に
は
参
加
で
き
ま
せ
ん
で
し
た

が
、
会
社
に
は
卒
業
生
が
も
う
一
人
、
高
橋
生
恵
さ
ん

（
２
０
１
６
年
建
築
・
環
境
デ
ザ
イ
ン
学
科
卒
業
）
が

働
い
て
い
ま
す
。
卒
業
生
た
ち
が
会
社
で
感
動
を
分
か

ち
合
い
な
が
ら
、
芸
工
大
で
学
ん
だ
こ
と
も
十
分
活
か

し
て
、
し
�
か
り
仕
事
を
す
る
姿
が
見
え
て
き
ま
し

た
。

―
―

さ
て
、
そ
ろ
そ
ろ
ま
と
め
に
入
り
ま
す
。
コ
ロ
ナ

禍
で
生
活
に
清
潔
感
が
求
め
ら
れ
る
今
、
設
備
業
界
に

は
今
ま
で
以
上
の
役
割
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な

い
で
し
�
う
か
。
そ
う
い
う
環
境
下
で
、
御
社
は
芸
工

大
や
後
援
会
会
員
企
業
と
、
ど
の
よ
う
に
連
携
し
て
い

こ
う
と
お
考
え
で
し
�
う
か
。

船
橋
：
コ
ロ
ナ
禍
で
需
要
は
高
ま
�
て
い
ま
す
が
、
今

後
は
設
備
投
資
に
か
け
ら
れ
る
会
社
、
か
け
ら
れ
な
い

会
社
の
二
極
化
が
進
む
で
し
�
う
。
そ
う
い
う
社
会
状

況
の
中
で
、
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
私
は
、「
ど
ん

な
時
代
に
も
つ
ぶ
れ
な
い
会
社
」
を
経
営
者
と
し
て
の

戒
め
を
も
�
て
目
指
し
て
い
き
ま
す
。
い
ろ
い
ろ
な

方
々
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
き
な

が
ら
確
立
し
た
考
え
方
で
す
。「
配
管
く

ん
」
の
開
発
、
プ
ラ
�
ト
フ
�
�
ム
、
グ

ル
�
プ
12
社
に
よ
る
多
角
経
営
と
経
営

に
幅
を
持
た
せ
て
き
ま
し
た
が
、
こ
れ
か

ら
は
そ
れ
を
ど
う
生
か
し
て
い
く
か
が

問
わ
れ
ま
す
。

　
今
、
考
え
て
い
る
こ
と
は
、
グ
ル
�
プ

会
社
の
マ
�
ク
の
リ
ニ
�
�
ア
ル
で
す
。

芸
工
大
の
原
先
生
（
グ
ラ
フ
�
�
ク
デ

ザ
イ
ン
学
科
長
）
か
ら
、「
グ
ル
�
プ
と

し
て
の
経
営
理
念
を
根
幹
に
、
各
社
が

ど
の
よ
う
に
マ
�
ク
を
つ
く
る
か
」
が

大
切
だ
と
教
わ
り
ま
し
た
。
技
術
系
の

会
社
で
す
か
ら
、
こ
れ
ま
で
の
連
携
先

は
ど
う
し
て
も
技
術
系
に
傾
き
が
ち
で

し
た
が
、「
芸
工
大
は
、
日
々
変
化
す
る

会
社
の
節
目
で
、
素
晴
ら
し
い
発
想
力
で
サ
ポ
�
ト
し

て
く
れ
る
大
学
な
の
だ
」
と
い
う
思
い
で
連
携
し
て
い

き
た
い
で
す
ね
。

　「
配
管
く
ん
」
は
配
管
業
界
と
は
違
う
と
こ
ろ
か
ら

発
想
し
て
生
ま
れ
ま
し
た
。
後
援
会
は
「
発
想
力
の
芸

工
大
」
が
リ
�
ド
し
て
く
れ
る
組
織
で
す
か
ら
、
同
じ

よ
う
な
仲
間
の
寄
り
合
い
で
は
な
い
本
質
的
な
異
業
種

交
流
が
で
き
る
場
だ
と
思
い
ま
す
。

―
―

船
橋
社
長
は
「『
設
備
』
は
、
全
身
に
血
液
を
循
環

さ
せ
る
心
臓
や
、
呼
吸
に
よ
り
酸
素
を
取
り
入
れ
る

肺
、
食
べ
物
を
消
化
吸
収
す
る
胃
や
腸
と
い
�
た
内
臓

に
あ
た
り
ま
す
」
と
会
社
の
サ
イ
ト
で
説
明
し
て
い
ま

す
。
建
物
だ
け
で
な
く
、
社
会
も
元
気
に
し
て
く
れ
る

お
話
を
、
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

弘
栄
設
備
工
業
株
式
会
社
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見
え
な
い
も
の
を
見
え
る
化
す
る

「
配
管
く
ん
」
が
業
界
を
変
革
す
る

浮
き
沈
み
の
経
験
か
ら
生
ま
れ
た

「
何
と
か
す
る
」
プ
ラ
�
ト
フ
�
�
ム

「
心
豊
か
な
社
会
」
を
目
指
す
会
社
で

働
く
芸
工
大
の
卒
業
生
た
ち

―
―

本
日
は
お
忙
し
い
中
、
お
時
間
を
い
た
だ
き
ま
て

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
最
初
に
、
御
社
の
ご
紹
介

を
お
願
い
し
ま
す
。

船
橋
：
弊
社
は
１
９
５
４
年
創
業
で
、
私
が
３
代
目
の

社
長
で
す
。
社
名
は
創
業
者
で
も
あ
る
祖
父
の
名
前
か

ら
、「
弘
」
が
「
栄
え
る
」
で
「
弘
栄
設
備
工
業
」
と
な
り

ま
し
た
。
戦
時
中
、
満
州
鉄
道
で
設
備
技
師
を
し
て
い

た
祖
父
が
戦
後
帰
国
し
、
そ
の
高
い
技
術
力
を
買
わ

れ
、
責
任
者
と
し
て
た
ま
た
ま
赴
任
し
た
山
形
で
そ
の

ま
ま
独
立
し
、
起
業
し
た
と
聞
い
て
お
り
ま
す
。

　
私
た
ち
の
業
界
は
一
般
的
に
「
管
工
事
業
」
と
呼
ば

れ
お
り
、
主
に
水
道
本
管
敷
設
等
の
土
木
系
、
建
物
内

の
給
排
水
衛
生
や
空
調
等
の
建
築
系
の
二
つ
の「
設
備
」

が
あ
り
、
弊
社
は
99
％
が
後
者
を
生
業
と
し
て
い
る
会

社
で
す
。

　
２
０
１
１
年
の
震
災
の
際
は
、
お
取
引
先
の
皆
様
に

も
多
く
の
被
害
が
出
ま
し
た
。
当
時
社
長
で
あ
�
た
父

を
本
部
長
に
即
日
対
策
本
部
を
立
ち
上
げ
、
多
く
の
お

問
い
合
せ
の
中
、
病
院
や
老
人
施
設
等
の
命
に
係
わ
る

施
設
を
優
先
と
し
、
連
日
復
旧
作
業
に
あ
た
ら
せ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
が
、
ガ
ソ
リ
ン
等
も
不
足
す
る
中
、
大

変
苦
労
し
ま
し
た
。
そ
の
心
労
も
あ
�
た
の
か
社
長

だ
�
た
父
が
そ
の
後
病
に
倒
れ
て
し
ま
い
、
翌
２
０
１

２
年
、
急
遽
私
が
社
長
に
就
任
す
る
こ
と
と
な
り
ま
し

た
。
社
長
就
任
時
に
、「
感
動
経
営
」
と
い
う
経
営
ス
タ

イ
ル
を
考
え
ま
し
た
。「
感
動
」
は
グ
ル
�
プ
会
社
が
増

え
た
今
も
会
社
経
営
の
テ
�
マ
と
し
て
い
ま
す
。
コ
ロ

ナ
禍
と
な
り
、
残
念
な
が
ら
感
動
を
共
有
す
る
機
会
が

激
減
し
て
い
ま
す
。
現
場
回
り
も
各
種
の
交
流
事
業
も

自
粛
で
、
延
期
や
中
止
が
続
い
て
い
ま
す
。
私
は
、「
家

庭
で
も
会
社
で
も
、
公
私
と
も
に
感
動
す
る
機
会
は
同

じ
で
あ
る
べ
き
だ
」
と
考
え
て
い
ま
す
。
家
庭
で
何
か

あ
�
た
時
は
、
一
緒
に
喜
ん
だ
り
泣
い
た
り
で
き
る
会

社
で
あ
り
た
い
し
、
そ
う
い
�
た
会
社
を
社
長
の
私
が

つ
く
ら
な
け
れ
ば
と
思
�
て
い
ま
す
。
感
動
を
共
有
で

き
る
人
に
、
数
多
く
入
社
し
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

　
会
社
は
社
員
や
協
力
会
社
様
の
皆
さ
ん
だ
け
で
な

く
、
そ
の
ご
家
族
様
の
支
え
が
あ
�
て
こ
そ
と
考
え
て

い
ま
す
。
社
員
向
け
事
業
の
一
つ
に
家
族
交
流
会
と
い

う
イ
ベ
ン
ト
が
あ
り
ま
す
。
創
立
65
周
年
の
２
０
１
８

年
に
は
山
形
市
民
会
館
に
１
２
０
０
名
ほ
ど
が
集
ま

り
、
記
念
式
典
と
つ
ん
く
さ
ん
プ
ロ
デ
�
�
ス
の
高
額

賞
金
を
つ
け
た
カ
ラ
オ
ケ
大
会
や
ミ
ニ
コ
ン
サ
�
ト
等

を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、
社
員
と
家
族
７
０
０
名
ほ

ど
を
蔵
王
温
泉
に
一
泊
ご
招
待
し
、
ご
家
族
様
ご
と
に

温
泉
と
夕
食
を
満
喫
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
日
々
仕

事
は
大
変
な
も
の
で
す
が
、
こ
の
よ
う
な
イ
ベ
ン
ト
を

通
し
て
、弊
社
は
社
員
や
ご
家
族
、協
力
会
社
様
を「
感

動
経
営
」
で
し
�
か
り
サ
ポ
�
ト
し
て
い
ま
す
。
　

―
―

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
さ
て
、
そ
の
「
感

動
経
営
」
の
中
で
最
近
生
ま
れ
た
ば
か
り
の
配
管
検
査

ロ
ボ
�
ト
「
配
管
く
ん
」
に
つ
い
て
、
ご
紹
介
い
た
だ

け
ま
す
か
。

船
橋
：
言
葉
は
良
く
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
経
営

者
は
「
ど
ん
な
時
に
も
つ
ぶ
れ
な
い
会
社
を
つ
く
る
」

こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
私
は
、

「
配
管
く
ん
」
の
お
か
げ
で
そ
れ
が
実
現
で
き
た
の
で

は
な
い
か
と
思
�
て
い
ま
す
。

　「
配
管
く
ん
」
は
単
な
る
商
品
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
私

は
商
品
で
は
な
く
、
市
場
を
切
り
開
く
た
め
の
道
を
創

造
し
て
い
き
た
い
の
で
す
。
そ
の
た
め
に
あ
れ
こ
れ
構

想
し
た
結
果
、
生
ま
れ
た
の
が
「
配
管
く
ん
」
で
す
。

　
構
想
す
る
中
で
ヒ
ン
ト
に
な
�
た
の
は
、
ド
ロ
�
ン

で
し
た
。
10
年
ほ
ど
前
だ
�
た
で
し
�
う
か
、
橋
梁
の

腐
食
状
況
を
ド
ロ
�
ン
で
検
査
し
て
い
る
風
景
に
出
会

い
ま
し
た
。
ド
ロ
�
ン
を
使
�
た
測
量
も
見
ま
し
た
。

ど
ち
ら
も
、「
見
え
な
い
も
の
を
ド
ロ
�
ン
が
『
見
え
る

化
』
し
て
く
れ
る
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
の
考
え
方

を
配
管
検
査
に
も
応
用
し
よ
う
と
思
い
つ
き
ま
し
た
。

　
配
管
は
通
常
、
壁
の
中
に
隠
れ
て
い
ま
す
。
ど
こ
に

通
�
て
い
る
の
か
は
図
面
を
見
れ
ば
よ
い
の
で
す
が
、

古
い
ビ
ル
で
は
、
図
面
通
り
で
な
か
�
た
り
、
図
面
そ

の
も
の
が
残
�
て
い
な
い
場
合
も
多
い
の
で
す
。
そ
の

た
め
余
計
な
所
ま
で
壊
し
て
し
ま
い
、
疑
わ
し
い
周
辺

部
分
も
す
べ
て
交
換
、
と
い
う
事
態
が
起
こ
り
ま
す
。

　「
配
管
く
ん
」
は
、
配
管
の
中
に
入
�
て
不
具
合
箇
所

を
ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
で
見
つ
け
る
ロ
ボ
�
ト
で
す
。
言
わ

ば
「
配
管
の
中
に
入
�
て
い
く
ド
ロ
�
ン
」
で
す
。
こ

れ
が
あ
れ
ば
、
無
駄
な
費
用
を
か
け
ず
に
壊
れ
た
箇
所

だ
け
を
修
理
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

―
―

社
長
の
ア
イ
デ
ア
に
対
し
て
、
社
内
の
評
価
は
い

か
が
で
し
た
か
？

船
橋
：
「
そ
ん
な
も
の
を
作
�
て
も
成
功
し
な
い
」
と

散
々
で
し
た
。
で
も
、
私
は
、「
作
る
ん
だ
、
と
思
い
続

け
れ
ば
、
例
え
成
功
し
な
く
て
も
会
社
の
イ
メ
�
ジ

ア
�
プ
に
な
る
」
と
。
そ
し
て
、
結
果
的
に
は
銀
行
や

会
社
、
大
学
、
原
発
開
発
関
係
者
な
ど
の
サ
ポ
�
ト
が

得
ら
れ
ま
し
た
。

　
特
に
大
き
か
�
た
の
は
、
立
命
館
大
学
と
の
技
術
協

定
で
し
た
。
蛇
型
ロ
ボ
�
ト
は
立
命
館
の
技
術
で
す
。

私
た
ち
は
設
備
業
界
と
い
う
市
場
を
提
供
し
ま
し
た
。

立
命
館
と
は
、
ロ
ボ
�
ト
開
発
を
サ
ポ
�
ト
し
て
く
だ

さ
る
大
阪
の
方
の
紹
介
で
つ
な
が
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
幸
い
な
こ
と
に
、
こ
の
よ
う
な
御
縁
が
私
に
は
多

く
あ
り
、
様
々
な
場
面
で
助
け
ら
れ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、
こ
の
プ
ロ
ジ
�
ク
ト
は
順
調
に
進
み
ま
し

た
。
ロ
ボ
�
ト
を
実
際
に
作
る
技
術
者
も
集
ま
り
、
３

年
ほ
ど
前
か
ら
加
速
、
今
年
、
製
品
化
の
運
び
と
な
り

ま
し
た
。

―
―

す
ば
ら
し
い
成
果
が
出
ま
し
た
ね
。「
配
管
く
ん
」

の
開
発
後
、
会
社
に
は
ど
の
よ
う
な
変
化
が
あ
り
ま
し

た
か
？

船
橋
：
設
備
業
界
で
は
昨
今
、「
今
後
生
き
残
れ
る
の

は
、
大
手
か
町
の
水
道
屋
だ
」
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

中
間
層
の
我
々
は
、
あ
と
10
年
で
自
然
淘
汰
さ
れ
る
と

も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
を
回
避
す
る
た
め
に
は
連

携
し
、
何
か
を
開
発
し
、
何
ら
か
の
独
自
性
を
持
た
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
そ
こ
で
、
考
え
ま
し
た
。「
配
管
く
ん
」
を
き
�
か
け

に
、
業
界
で
同
じ
境
遇
に
あ
る
会
社
と
と
も
に
設
備
業

の
プ
ラ
�
ト
フ
�
�
ム
を
つ
く
ろ
う
と
。
同
業
者
で
も

地
域
が
異
な
れ
ば
競
争
は
起
き
ず
、
有
益
な
情
報
交
換

が
で
き
ま
す
。
名
付
け
て
「
設
備
業
プ
ラ
�
ト
フ
�
�

ム
『
何
と
か
し
た
い
を
何
と
か
し
ま
す
！
』」
で
す
。

　
全
国
に
は
配
管
く
ん
と
似
た
ロ
ボ
�
ト
開
発
業
者
が

９
社
あ
り
ま
す
が
、
建
築
設
備
に
関
連
し
た
ロ
ボ
�
ト

を
手
が
け
る
業
者
が
５
社
で
、
設
備
業
者
は
う
ち
だ
け

で
す
。
今
、「
配
管
く
ん
」
を
前
面
に
出
し
て
全
国
に

パ
�
ト
ナ
�
企
業
を
募
集
し
て
お
り
、
14
社
（
う
ち
４

社
は
グ
ル
�
プ
内
の
企
業
）
が
集
ま
り
ま
し
た
。
何
十

社
、
何
百
社
の
ネ
�
ト
ワ
�
ク
を
つ
く
り
、
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
に
し
た
い
と
思
�
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
を
一
企
業
で
や
ろ
う
と
す
る
と
、
ロ
ボ
�
ト
生

産
だ
け
で
は
採
算
が
合
い
ま
せ
ん
が
、
私
た
ち
は
「
配

管
く
ん
」
を
売
る
の
で
は
な
く
、
そ
れ
を
使
�
た
サ
�

ビ
ス
を
提
供
し
、
新
た
な
市
場
を
創
ろ
う
と
し
て
い
ま

す
。
社
長
就
任
か
ら
10
年
頑
張
�
て
よ
う
や
く
成
果
が

出
て
き
ま
し
た
。
複
数
の
メ
デ
�
ア
で
も
取
り
上
げ
て

も
ら
い
ま
し
た
。
こ
う
い
う
成
果
は
、採
用
活
動
に
お
い

て
も
優
位
な
状
況
を
つ
く
り
出
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

―
―

作
業
効
率
の
改
善
に
と
ど
ま
ら
ず
、
業
界
を
活
性

化
・
変
革
す
る
ロ
ボ
�
ト
開
発
に
は
驚
か
さ
れ
ま
す
。

―
―

さ
て
、
社
長
に
は
こ
れ
ま
で
に
何
名
も
の
卒
業
生

を
採
用
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
誠
に
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。
今
日
は
そ
の
う
ち
３
名
に
同
席
し
て
も

ら
�
て
い
ま
す
。
ご
紹
介
い
た
だ
け
ま
す
か
。

船
橋
：
芸
工
大
と
の
関
り
は
、
一
期
生
以
来
、
い
ろ
い

ろ
な
学
科
に
ま
た
が
�
て
い
ま
す
。
わ
が
社
で
は
節
目

の
年
に
バ
�
ジ
を
作
�
て
い
ま
す
が
、
60
周
年
、
65
周

年
と
グ
ラ
フ
�
�
ク
デ
ザ
イ
ン
学
科
に
デ
ザ
イ
ン
を
依

頼
し
て
い
ま
す
。
弘
栄
設
備
工
業
に
は
「
一
人
ひ
と
り

が
感
動
を
共
有
し
、
心
豊
か
な
社
会
を
つ
く
ろ
う
」
と

い
う
ス
ロ
�
ガ
ン
が
あ
り
ま
す
。
前
半
は
私
、
後
半
は

会
長
の
言
葉
で
、
70
周
年
ま
で
使
う
予
定
で
す
。

　
そ
う
い
う
会
社
で
、
現
在
４
名
の
卒
業
生
が
仕
事
を

し
て
い
ま
す
。
新
入
社
員
に
は
会
社
の
仕
事
を
理
解
し

て
も
ら
う
た
め
に
、
一
定
期
間
、
現
場
管
理
部
門
に

入
�
て
も
ら
い
ま
す
。
で
は
、
小
出
さ
ん
か
ら
紹
介
し

ま
し
�
う
。
彼
女
に
は
２
年
前
、
学
校
に
エ
ア
コ
ン
を

入
れ
る
事
業
で
は
、現
場
監
督
を
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

い
い
仕
事
を
し
て
も
ら
い
ま
し
た
よ
。

小
出
：
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
小
出
美
鈴
で
す
。

建
築
・
環
境
デ
ザ
イ
ン
学
科
を
２
０
１
９
年
に
卒
業
し

ま
し
た
。
現
場
を
離
れ
た
現
在
は
、
施
工
管
理
図
を

CA
D

で
作
成
し
て
い
ま
す
。
芸
工
大
で
の
学
び
と
現

場
で
培
�
た
感
覚
が
役
立
�
て
い
ま
す
。

船
橋
：
続
い
て
男
性
二
人
で
す
が
、
ど
ち
ら
も
現
場
管

理
を
担
当
し
て
も
ら
�
て
い
ま
す
。
設
備
業
の
現
場
は

ど
ち
ら
か
と
言
え
ば
、
年
配
の
男
性
が
多
い
男
の
社
会

で
す
。
そ
う
い
う
場
所
で
協
力
会
社
の
皆
さ
ん
に
も
ま

れ
な
が
ら
頑
張
�
て
も
ら
�
て
い
ま
す
。

髙
橋
：
髙
橋
樹
生
で
す
。
建
築
・
環
境
デ
ザ
イ
ン
学
科

を
今
春
２
０
２
１
年
に
卒
業
し
ま
し
た
。
自
分
よ
り

ず
�
と
経
験
も
知
識
も
あ
る
職
人
さ
ん
か
ら
い
ろ
い
ろ

教
え
て
も
ら
い
な
が
ら
、
自
分
の
意
見
を
伝
え
つ
つ
管

理
し
て
い
ま
す
。
芸
工
大
で
意
匠
中
心
に
学
ん
だ
経
験

が
、
現
場
を
理
解
す
る
上
で
役
に
立
�
て
い
ま
す
。

鈴
木
：
鈴
木
海
央
で
す
。
コ
ミ
�
ニ
テ
�
デ
ザ
イ
ン
学

科
を
同
じ
く
今
春
卒
業
し
ま
し
た
。
自
分
も
新
人
な
の

で
、
い
ろ
い
ろ
職
人
さ
ん
に
助
け
て
も
ら
い
な
が
ら

や
�
て
い
ま
す
。
学
生
時
代
に
学
ん
だ
傾
聴
や
地
域
に

出
て
多
様
な
人
た
ち
と
交
流
し
た
経
験
か
ら
、
聞
き
上

手
に
な
れ
ま
し
た
。
職
人
さ
ん
と
の
対
話
に
役
立
�
て

い
ま
す
。

―
―

船
橋
社
長
、
卒
業
生
の
皆
さ
ん
、
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。
取
材
に
は
参
加
で
き
ま
せ
ん
で
し
た

が
、
会
社
に
は
卒
業
生
が
も
う
一
人
、
高
橋
生
恵
さ
ん

（
２
０
１
６
年
建
築
・
環
境
デ
ザ
イ
ン
学
科
卒
業
）
が

働
い
て
い
ま
す
。
卒
業
生
た
ち
が
会
社
で
感
動
を
分
か

ち
合
い
な
が
ら
、
芸
工
大
で
学
ん
だ
こ
と
も
十
分
活
か

し
て
、
し
�
か
り
仕
事
を
す
る
姿
が
見
え
て
き
ま
し

た
。

―
―

さ
て
、
そ
ろ
そ
ろ
ま
と
め
に
入
り
ま
す
。
コ
ロ
ナ

禍
で
生
活
に
清
潔
感
が
求
め
ら
れ
る
今
、
設
備
業
界
に

は
今
ま
で
以
上
の
役
割
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な

い
で
し
�
う
か
。
そ
う
い
う
環
境
下
で
、
御
社
は
芸
工

大
や
後
援
会
会
員
企
業
と
、
ど
の
よ
う
に
連
携
し
て
い

こ
う
と
お
考
え
で
し
�
う
か
。

船
橋
：
コ
ロ
ナ
禍
で
需
要
は
高
ま
�
て
い
ま
す
が
、
今

後
は
設
備
投
資
に
か
け
ら
れ
る
会
社
、
か
け
ら
れ
な
い

会
社
の
二
極
化
が
進
む
で
し
�
う
。
そ
う
い
う
社
会
状

況
の
中
で
、
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
私
は
、「
ど
ん

な
時
代
に
も
つ
ぶ
れ
な
い
会
社
」
を
経
営
者
と
し
て
の

戒
め
を
も
�
て
目
指
し
て
い
き
ま
す
。
い
ろ
い
ろ
な

方
々
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
き
な

が
ら
確
立
し
た
考
え
方
で
す
。「
配
管
く

ん
」
の
開
発
、
プ
ラ
�
ト
フ
�
�
ム
、
グ

ル
�
プ
12
社
に
よ
る
多
角
経
営
と
経
営

に
幅
を
持
た
せ
て
き
ま
し
た
が
、
こ
れ
か

ら
は
そ
れ
を
ど
う
生
か
し
て
い
く
か
が

問
わ
れ
ま
す
。

　
今
、
考
え
て
い
る
こ
と
は
、
グ
ル
�
プ

会
社
の
マ
�
ク
の
リ
ニ
�
�
ア
ル
で
す
。

芸
工
大
の
原
先
生
（
グ
ラ
フ
�
�
ク
デ

ザ
イ
ン
学
科
長
）
か
ら
、「
グ
ル
�
プ
と

し
て
の
経
営
理
念
を
根
幹
に
、
各
社
が

ど
の
よ
う
に
マ
�
ク
を
つ
く
る
か
」
が

大
切
だ
と
教
わ
り
ま
し
た
。
技
術
系
の

会
社
で
す
か
ら
、
こ
れ
ま
で
の
連
携
先

は
ど
う
し
て
も
技
術
系
に
傾
き
が
ち
で

し
た
が
、「
芸
工
大
は
、
日
々
変
化
す
る

会
社
の
節
目
で
、
素
晴
ら
し
い
発
想
力
で
サ
ポ
�
ト
し

て
く
れ
る
大
学
な
の
だ
」
と
い
う
思
い
で
連
携
し
て
い

き
た
い
で
す
ね
。

　「
配
管
く
ん
」
は
配
管
業
界
と
は
違
う
と
こ
ろ
か
ら

発
想
し
て
生
ま
れ
ま
し
た
。
後
援
会
は
「
発
想
力
の
芸

工
大
」
が
リ
�
ド
し
て
く
れ
る
組
織
で
す
か
ら
、
同
じ

よ
う
な
仲
間
の
寄
り
合
い
で
は
な
い
本
質
的
な
異
業
種

交
流
が
で
き
る
場
だ
と
思
い
ま
す
。

―
―

船
橋
社
長
は
「『
設
備
』
は
、
全
身
に
血
液
を
循
環

さ
せ
る
心
臓
や
、
呼
吸
に
よ
り
酸
素
を
取
り
入
れ
る

肺
、
食
べ
物
を
消
化
吸
収
す
る
胃
や
腸
と
い
�
た
内
臓

に
あ
た
り
ま
す
」
と
会
社
の
サ
イ
ト
で
説
明
し
て
い
ま

す
。
建
物
だ
け
で
な
く
、
社
会
も
元
気
に
し
て
く
れ
る

お
話
を
、
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

弘
栄
設
備
工
業
株
式
会
社

http://koeisetsubi.jp/
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編
集
部
で
は
、
後
援
会
会
員
企
業
と
卒
業
生
・
在
学
生
の
協
働
し
た

事
例
を
積
極
的
に
紹
介
し
て
ま
い
り
ま
す
。
会
員
の
皆
様
か
ら
の
情

報
を
心
よ
り
お
待
ち
申
し
上
げ
ま
す
。

卒業生社員たちの仕事風景／1.小出美鈴さん。現場監督を経
験後、現在は本社で施工管理図を作成している （j）／2.髙橋
樹生さん。建築中の現場で施工図と照合しながら、施工状況
をしっかり確認／3.鈴木海央さん。消火栓ポンプの試運転調
整の様子。コミュニティデザイン学科で学んだことはこうい
う現場でも役立っている／4.高橋生恵さん。現場事務所で施
工管理図の作成を担当している

「音とりくん」は熟練の耳がなくても誰もが簡単に使える漏
水確率を調べる装置。骨伝導の技術を持つ会社と共同で開
発した。さまざまなご縁が新たな開発につながる  （ j）

2021年の経営計画発表会で挨拶する船橋社長。プラットフォームに軸足を置き、さ
まざまな人とのご縁のもと、「感動経営」でグループ全体をけん引していく

コ
ロ
ナ
禍
の
中
で
考
え
る

芸
工
大
と
の
産
学
連
携
の
形

1

2

3

4

―
―

本
日
は
お
忙
し
い
中
、
お
時
間
を
い
た
だ
き
ま
て

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
最
初
に
、
御
社
の
ご
紹
介

を
お
願
い
し
ま
す
。

船
橋
：
弊
社
は
１
９
５
４
年
創
業
で
、
私
が
３
代
目
の

社
長
で
す
。
社
名
は
創
業
者
で
も
あ
る
祖
父
の
名
前
か

ら
、「
弘
」
が
「
栄
え
る
」
で
「
弘
栄
設
備
工
業
」
と
な
り

ま
し
た
。
戦
時
中
、
満
州
鉄
道
で
設
備
技
師
を
し
て
い

た
祖
父
が
戦
後
帰
国
し
、
そ
の
高
い
技
術
力
を
買
わ

れ
、
責
任
者
と
し
て
た
ま
た
ま
赴
任
し
た
山
形
で
そ
の

ま
ま
独
立
し
、
起
業
し
た
と
聞
い
て
お
り
ま
す
。

　
私
た
ち
の
業
界
は
一
般
的
に
「
管
工
事
業
」
と
呼
ば

れ
お
り
、
主
に
水
道
本
管
敷
設
等
の
土
木
系
、
建
物
内

の
給
排
水
衛
生
や
空
調
等
の
建
築
系
の
二
つ
の「
設
備
」

が
あ
り
、
弊
社
は
99
％
が
後
者
を
生
業
と
し
て
い
る
会

社
で
す
。

　
２
０
１
１
年
の
震
災
の
際
は
、
お
取
引
先
の
皆
様
に

も
多
く
の
被
害
が
出
ま
し
た
。
当
時
社
長
で
あ
�
た
父

を
本
部
長
に
即
日
対
策
本
部
を
立
ち
上
げ
、
多
く
の
お

問
い
合
せ
の
中
、
病
院
や
老
人
施
設
等
の
命
に
係
わ
る

施
設
を
優
先
と
し
、
連
日
復
旧
作
業
に
あ
た
ら
せ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
が
、
ガ
ソ
リ
ン
等
も
不
足
す
る
中
、
大

変
苦
労
し
ま
し
た
。
そ
の
心
労
も
あ
�
た
の
か
社
長

だ
�
た
父
が
そ
の
後
病
に
倒
れ
て
し
ま
い
、
翌
２
０
１

２
年
、
急
遽
私
が
社
長
に
就
任
す
る
こ
と
と
な
り
ま
し

た
。
社
長
就
任
時
に
、「
感
動
経
営
」
と
い
う
経
営
ス
タ

イ
ル
を
考
え
ま
し
た
。「
感
動
」
は
グ
ル
�
プ
会
社
が
増

え
た
今
も
会
社
経
営
の
テ
�
マ
と
し
て
い
ま
す
。
コ
ロ

ナ
禍
と
な
り
、
残
念
な
が
ら
感
動
を
共
有
す
る
機
会
が

激
減
し
て
い
ま
す
。
現
場
回
り
も
各
種
の
交
流
事
業
も

自
粛
で
、
延
期
や
中
止
が
続
い
て
い
ま
す
。
私
は
、「
家

庭
で
も
会
社
で
も
、
公
私
と
も
に
感
動
す
る
機
会
は
同

じ
で
あ
る
べ
き
だ
」
と
考
え
て
い
ま
す
。
家
庭
で
何
か

あ
�
た
時
は
、
一
緒
に
喜
ん
だ
り
泣
い
た
り
で
き
る
会

社
で
あ
り
た
い
し
、
そ
う
い
�
た
会
社
を
社
長
の
私
が

つ
く
ら
な
け
れ
ば
と
思
�
て
い
ま
す
。
感
動
を
共
有
で

き
る
人
に
、
数
多
く
入
社
し
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

　
会
社
は
社
員
や
協
力
会
社
様
の
皆
さ
ん
だ
け
で
な

く
、
そ
の
ご
家
族
様
の
支
え
が
あ
�
て
こ
そ
と
考
え
て

い
ま
す
。
社
員
向
け
事
業
の
一
つ
に
家
族
交
流
会
と
い

う
イ
ベ
ン
ト
が
あ
り
ま
す
。
創
立
65
周
年
の
２
０
１
８

年
に
は
山
形
市
民
会
館
に
１
２
０
０
名
ほ
ど
が
集
ま

り
、
記
念
式
典
と
つ
ん
く
さ
ん
プ
ロ
デ
�
�
ス
の
高
額

賞
金
を
つ
け
た
カ
ラ
オ
ケ
大
会
や
ミ
ニ
コ
ン
サ
�
ト
等

を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
後
、
社
員
と
家
族
７
０
０
名
ほ

ど
を
蔵
王
温
泉
に
一
泊
ご
招
待
し
、
ご
家
族
様
ご
と
に

温
泉
と
夕
食
を
満
喫
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
日
々
仕

事
は
大
変
な
も
の
で
す
が
、
こ
の
よ
う
な
イ
ベ
ン
ト
を

通
し
て
、弊
社
は
社
員
や
ご
家
族
、協
力
会
社
様
を「
感

動
経
営
」
で
し
�
か
り
サ
ポ
�
ト
し
て
い
ま
す
。
　

―
―

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
さ
て
、
そ
の
「
感

動
経
営
」
の
中
で
最
近
生
ま
れ
た
ば
か
り
の
配
管
検
査

ロ
ボ
�
ト
「
配
管
く
ん
」
に
つ
い
て
、
ご
紹
介
い
た
だ

け
ま
す
か
。

船
橋
：
言
葉
は
良
く
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
経
営

者
は
「
ど
ん
な
時
に
も
つ
ぶ
れ
な
い
会
社
を
つ
く
る
」

こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
私
は
、

「
配
管
く
ん
」
の
お
か
げ
で
そ
れ
が
実
現
で
き
た
の
で

は
な
い
か
と
思
�
て
い
ま
す
。

　「
配
管
く
ん
」
は
単
な
る
商
品
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
私

は
商
品
で
は
な
く
、
市
場
を
切
り
開
く
た
め
の
道
を
創

造
し
て
い
き
た
い
の
で
す
。
そ
の
た
め
に
あ
れ
こ
れ
構

想
し
た
結
果
、
生
ま
れ
た
の
が
「
配
管
く
ん
」
で
す
。

　
構
想
す
る
中
で
ヒ
ン
ト
に
な
�
た
の
は
、
ド
ロ
�
ン

で
し
た
。
10
年
ほ
ど
前
だ
�
た
で
し
�
う
か
、
橋
梁
の

腐
食
状
況
を
ド
ロ
�
ン
で
検
査
し
て
い
る
風
景
に
出
会

い
ま
し
た
。
ド
ロ
�
ン
を
使
�
た
測
量
も
見
ま
し
た
。

ど
ち
ら
も
、「
見
え
な
い
も
の
を
ド
ロ
�
ン
が
『
見
え
る

化
』
し
て
く
れ
る
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
の
考
え
方

を
配
管
検
査
に
も
応
用
し
よ
う
と
思
い
つ
き
ま
し
た
。

　
配
管
は
通
常
、
壁
の
中
に
隠
れ
て
い
ま
す
。
ど
こ
に

通
�
て
い
る
の
か
は
図
面
を
見
れ
ば
よ
い
の
で
す
が
、

古
い
ビ
ル
で
は
、
図
面
通
り
で
な
か
�
た
り
、
図
面
そ

の
も
の
が
残
�
て
い
な
い
場
合
も
多
い
の
で
す
。
そ
の

た
め
余
計
な
所
ま
で
壊
し
て
し
ま
い
、
疑
わ
し
い
周
辺

部
分
も
す
べ
て
交
換
、
と
い
う
事
態
が
起
こ
り
ま
す
。

　「
配
管
く
ん
」
は
、
配
管
の
中
に
入
�
て
不
具
合
箇
所

を
ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
で
見
つ
け
る
ロ
ボ
�
ト
で
す
。
言
わ

ば
「
配
管
の
中
に
入
�
て
い
く
ド
ロ
�
ン
」
で
す
。
こ

れ
が
あ
れ
ば
、
無
駄
な
費
用
を
か
け
ず
に
壊
れ
た
箇
所

だ
け
を
修
理
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

―
―

社
長
の
ア
イ
デ
ア
に
対
し
て
、
社
内
の
評
価
は
い

か
が
で
し
た
か
？

船
橋
：
「
そ
ん
な
も
の
を
作
�
て
も
成
功
し
な
い
」
と

散
々
で
し
た
。
で
も
、
私
は
、「
作
る
ん
だ
、
と
思
い
続

け
れ
ば
、
例
え
成
功
し
な
く
て
も
会
社
の
イ
メ
�
ジ

ア
�
プ
に
な
る
」
と
。
そ
し
て
、
結
果
的
に
は
銀
行
や

会
社
、
大
学
、
原
発
開
発
関
係
者
な
ど
の
サ
ポ
�
ト
が

得
ら
れ
ま
し
た
。

　
特
に
大
き
か
�
た
の
は
、
立
命
館
大
学
と
の
技
術
協

定
で
し
た
。
蛇
型
ロ
ボ
�
ト
は
立
命
館
の
技
術
で
す
。

私
た
ち
は
設
備
業
界
と
い
う
市
場
を
提
供
し
ま
し
た
。

立
命
館
と
は
、
ロ
ボ
�
ト
開
発
を
サ
ポ
�
ト
し
て
く
だ

さ
る
大
阪
の
方
の
紹
介
で
つ
な
が
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
幸
い
な
こ
と
に
、
こ
の
よ
う
な
御
縁
が
私
に
は
多

く
あ
り
、
様
々
な
場
面
で
助
け
ら
れ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、
こ
の
プ
ロ
ジ
�
ク
ト
は
順
調
に
進
み
ま
し

た
。
ロ
ボ
�
ト
を
実
際
に
作
る
技
術
者
も
集
ま
り
、
３

年
ほ
ど
前
か
ら
加
速
、
今
年
、
製
品
化
の
運
び
と
な
り

ま
し
た
。

―
―

す
ば
ら
し
い
成
果
が
出
ま
し
た
ね
。「
配
管
く
ん
」

の
開
発
後
、
会
社
に
は
ど
の
よ
う
な
変
化
が
あ
り
ま
し

た
か
？

船
橋
：
設
備
業
界
で
は
昨
今
、「
今
後
生
き
残
れ
る
の

は
、
大
手
か
町
の
水
道
屋
だ
」
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

中
間
層
の
我
々
は
、
あ
と
10
年
で
自
然
淘
汰
さ
れ
る
と

も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
を
回
避
す
る
た
め
に
は
連

携
し
、
何
か
を
開
発
し
、
何
ら
か
の
独
自
性
を
持
た
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
そ
こ
で
、
考
え
ま
し
た
。「
配
管
く
ん
」
を
き
�
か
け

に
、
業
界
で
同
じ
境
遇
に
あ
る
会
社
と
と
も
に
設
備
業

の
プ
ラ
�
ト
フ
�
�
ム
を
つ
く
ろ
う
と
。
同
業
者
で
も

地
域
が
異
な
れ
ば
競
争
は
起
き
ず
、
有
益
な
情
報
交
換

が
で
き
ま
す
。
名
付
け
て
「
設
備
業
プ
ラ
�
ト
フ
�
�

ム
『
何
と
か
し
た
い
を
何
と
か
し
ま
す
！
』」
で
す
。

　
全
国
に
は
配
管
く
ん
と
似
た
ロ
ボ
�
ト
開
発
業
者
が

９
社
あ
り
ま
す
が
、
建
築
設
備
に
関
連
し
た
ロ
ボ
�
ト

を
手
が
け
る
業
者
が
５
社
で
、
設
備
業
者
は
う
ち
だ
け

で
す
。
今
、「
配
管
く
ん
」
を
前
面
に
出
し
て
全
国
に

パ
�
ト
ナ
�
企
業
を
募
集
し
て
お
り
、
14
社
（
う
ち
４

社
は
グ
ル
�
プ
内
の
企
業
）
が
集
ま
り
ま
し
た
。
何
十

社
、
何
百
社
の
ネ
�
ト
ワ
�
ク
を
つ
く
り
、
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
に
し
た
い
と
思
�
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
を
一
企
業
で
や
ろ
う
と
す
る
と
、
ロ
ボ
�
ト
生

産
だ
け
で
は
採
算
が
合
い
ま
せ
ん
が
、
私
た
ち
は
「
配

管
く
ん
」
を
売
る
の
で
は
な
く
、
そ
れ
を
使
�
た
サ
�

ビ
ス
を
提
供
し
、
新
た
な
市
場
を
創
ろ
う
と
し
て
い
ま

す
。
社
長
就
任
か
ら
10
年
頑
張
�
て
よ
う
や
く
成
果
が

出
て
き
ま
し
た
。
複
数
の
メ
デ
�
ア
で
も
取
り
上
げ
て

も
ら
い
ま
し
た
。
こ
う
い
う
成
果
は
、採
用
活
動
に
お
い

て
も
優
位
な
状
況
を
つ
く
り
出
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。

―
―

作
業
効
率
の
改
善
に
と
ど
ま
ら
ず
、
業
界
を
活
性

化
・
変
革
す
る
ロ
ボ
�
ト
開
発
に
は
驚
か
さ
れ
ま
す
。

―
―

さ
て
、
社
長
に
は
こ
れ
ま
で
に
何
名
も
の
卒
業
生

を
採
用
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
誠
に
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。
今
日
は
そ
の
う
ち
３
名
に
同
席
し
て
も

ら
�
て
い
ま
す
。
ご
紹
介
い
た
だ
け
ま
す
か
。

船
橋
：
芸
工
大
と
の
関
り
は
、
一
期
生
以
来
、
い
ろ
い

ろ
な
学
科
に
ま
た
が
�
て
い
ま
す
。
わ
が
社
で
は
節
目

の
年
に
バ
�
ジ
を
作
�
て
い
ま
す
が
、
60
周
年
、
65
周

年
と
グ
ラ
フ
�
�
ク
デ
ザ
イ
ン
学
科
に
デ
ザ
イ
ン
を
依

頼
し
て
い
ま
す
。
弘
栄
設
備
工
業
に
は
「
一
人
ひ
と
り

が
感
動
を
共
有
し
、
心
豊
か
な
社
会
を
つ
く
ろ
う
」
と

い
う
ス
ロ
�
ガ
ン
が
あ
り
ま
す
。
前
半
は
私
、
後
半
は

会
長
の
言
葉
で
、
70
周
年
ま
で
使
う
予
定
で
す
。

　
そ
う
い
う
会
社
で
、
現
在
４
名
の
卒
業
生
が
仕
事
を

し
て
い
ま
す
。
新
入
社
員
に
は
会
社
の
仕
事
を
理
解
し

て
も
ら
う
た
め
に
、
一
定
期
間
、
現
場
管
理
部
門
に

入
�
て
も
ら
い
ま
す
。
で
は
、
小
出
さ
ん
か
ら
紹
介
し

ま
し
�
う
。
彼
女
に
は
２
年
前
、
学
校
に
エ
ア
コ
ン
を

入
れ
る
事
業
で
は
、現
場
監
督
を
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

い
い
仕
事
を
し
て
も
ら
い
ま
し
た
よ
。

小
出
：
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
小
出
美
鈴
で
す
。

建
築
・
環
境
デ
ザ
イ
ン
学
科
を
２
０
１
９
年
に
卒
業
し

ま
し
た
。
現
場
を
離
れ
た
現
在
は
、
施
工
管
理
図
を

CA
D

で
作
成
し
て
い
ま
す
。
芸
工
大
で
の
学
び
と
現

場
で
培
�
た
感
覚
が
役
立
�
て
い
ま
す
。

船
橋
：
続
い
て
男
性
二
人
で
す
が
、
ど
ち
ら
も
現
場
管

理
を
担
当
し
て
も
ら
�
て
い
ま
す
。
設
備
業
の
現
場
は

ど
ち
ら
か
と
言
え
ば
、
年
配
の
男
性
が
多
い
男
の
社
会

で
す
。
そ
う
い
う
場
所
で
協
力
会
社
の
皆
さ
ん
に
も
ま

れ
な
が
ら
頑
張
�
て
も
ら
�
て
い
ま
す
。

髙
橋
：
髙
橋
樹
生
で
す
。
建
築
・
環
境
デ
ザ
イ
ン
学
科

を
今
春
２
０
２
１
年
に
卒
業
し
ま
し
た
。
自
分
よ
り

ず
�
と
経
験
も
知
識
も
あ
る
職
人
さ
ん
か
ら
い
ろ
い
ろ

教
え
て
も
ら
い
な
が
ら
、
自
分
の
意
見
を
伝
え
つ
つ
管

理
し
て
い
ま
す
。
芸
工
大
で
意
匠
中
心
に
学
ん
だ
経
験

が
、
現
場
を
理
解
す
る
上
で
役
に
立
�
て
い
ま
す
。

鈴
木
：
鈴
木
海
央
で
す
。
コ
ミ
�
ニ
テ
�
デ
ザ
イ
ン
学

科
を
同
じ
く
今
春
卒
業
し
ま
し
た
。
自
分
も
新
人
な
の

で
、
い
ろ
い
ろ
職
人
さ
ん
に
助
け
て
も
ら
い
な
が
ら

や
�
て
い
ま
す
。
学
生
時
代
に
学
ん
だ
傾
聴
や
地
域
に

出
て
多
様
な
人
た
ち
と
交
流
し
た
経
験
か
ら
、
聞
き
上

手
に
な
れ
ま
し
た
。
職
人
さ
ん
と
の
対
話
に
役
立
�
て

い
ま
す
。

―
―

船
橋
社
長
、
卒
業
生
の
皆
さ
ん
、
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。
取
材
に
は
参
加
で
き
ま
せ
ん
で
し
た

が
、
会
社
に
は
卒
業
生
が
も
う
一
人
、
高
橋
生
恵
さ
ん

（
２
０
１
６
年
建
築
・
環
境
デ
ザ
イ
ン
学
科
卒
業
）
が

働
い
て
い
ま
す
。
卒
業
生
た
ち
が
会
社
で
感
動
を
分
か

ち
合
い
な
が
ら
、
芸
工
大
で
学
ん
だ
こ
と
も
十
分
活
か

し
て
、
し
�
か
り
仕
事
を
す
る
姿
が
見
え
て
き
ま
し

た
。

―
―

さ
て
、
そ
ろ
そ
ろ
ま
と
め
に
入
り
ま
す
。
コ
ロ
ナ

禍
で
生
活
に
清
潔
感
が
求
め
ら
れ
る
今
、
設
備
業
界
に

は
今
ま
で
以
上
の
役
割
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な

い
で
し
�
う
か
。
そ
う
い
う
環
境
下
で
、
御
社
は
芸
工

大
や
後
援
会
会
員
企
業
と
、
ど
の
よ
う
に
連
携
し
て
い

こ
う
と
お
考
え
で
し
�
う
か
。

船
橋
：
コ
ロ
ナ
禍
で
需
要
は
高
ま
�
て
い
ま
す
が
、
今

後
は
設
備
投
資
に
か
け
ら
れ
る
会
社
、
か
け
ら
れ
な
い

会
社
の
二
極
化
が
進
む
で
し
�
う
。
そ
う
い
う
社
会
状

況
の
中
で
、
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
私
は
、「
ど
ん

な
時
代
に
も
つ
ぶ
れ
な
い
会
社
」
を
経
営
者
と
し
て
の

戒
め
を
も
�
て
目
指
し
て
い
き
ま
す
。
い
ろ
い
ろ
な

方
々
か
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
き
な

が
ら
確
立
し
た
考
え
方
で
す
。「
配
管
く

ん
」
の
開
発
、
プ
ラ
�
ト
フ
�
�
ム
、
グ

ル
�
プ
12
社
に
よ
る
多
角
経
営
と
経
営

に
幅
を
持
た
せ
て
き
ま
し
た
が
、
こ
れ
か

ら
は
そ
れ
を
ど
う
生
か
し
て
い
く
か
が

問
わ
れ
ま
す
。

　
今
、
考
え
て
い
る
こ
と
は
、
グ
ル
�
プ

会
社
の
マ
�
ク
の
リ
ニ
�
�
ア
ル
で
す
。

芸
工
大
の
原
先
生
（
グ
ラ
フ
�
�
ク
デ

ザ
イ
ン
学
科
長
）
か
ら
、「
グ
ル
�
プ
と

し
て
の
経
営
理
念
を
根
幹
に
、
各
社
が

ど
の
よ
う
に
マ
�
ク
を
つ
く
る
か
」
が

大
切
だ
と
教
わ
り
ま
し
た
。
技
術
系
の

会
社
で
す
か
ら
、
こ
れ
ま
で
の
連
携
先

は
ど
う
し
て
も
技
術
系
に
傾
き
が
ち
で

し
た
が
、「
芸
工
大
は
、
日
々
変
化
す
る

会
社
の
節
目
で
、
素
晴
ら
し
い
発
想
力
で
サ
ポ
�
ト
し

て
く
れ
る
大
学
な
の
だ
」
と
い
う
思
い
で
連
携
し
て
い

き
た
い
で
す
ね
。

　「
配
管
く
ん
」
は
配
管
業
界
と
は
違
う
と
こ
ろ
か
ら

発
想
し
て
生
ま
れ
ま
し
た
。
後
援
会
は
「
発
想
力
の
芸

工
大
」
が
リ
�
ド
し
て
く
れ
る
組
織
で
す
か
ら
、
同
じ

よ
う
な
仲
間
の
寄
り
合
い
で
は
な
い
本
質
的
な
異
業
種

交
流
が
で
き
る
場
だ
と
思
い
ま
す
。

―
―

船
橋
社
長
は
「『
設
備
』
は
、
全
身
に
血
液
を
循
環

さ
せ
る
心
臓
や
、
呼
吸
に
よ
り
酸
素
を
取
り
入
れ
る

肺
、
食
べ
物
を
消
化
吸
収
す
る
胃
や
腸
と
い
�
た
内
臓

に
あ
た
り
ま
す
」
と
会
社
の
サ
イ
ト
で
説
明
し
て
い
ま

す
。
建
物
だ
け
で
な
く
、
社
会
も
元
気
に
し
て
く
れ
る

お
話
を
、
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

弘
栄
設
備
工
業
株
式
会
社

http://koeisetsubi.jp/

た
つ
き

み
お
う

き

え



連載　ともに歩むわが社を語る② ﹇
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ニ
�
�
テ
�
ク
シ
ン
セ
イ
﹈  

代
表
取
締
役
　
桒
原 

晃 

さ
ん

「
も
く
ロ
�
ク
」
開
発
の
経
験
を
活
か
し

コ
ロ
ナ
禍
の
山
形
に
種
を
ま
く

今
回
は
、
木
製
ブ
ロ
�
ク
玩
具
「
も
く
ロ
�
ク
」
で
知
ら
れ
る

株
式
会
社
ニ
�
�
テ
�
ク
シ
ン
セ
イ
の
代
表
取
締
役
　

桒
原 

晃
さ
ん
の
登
場
で
す
。

世
界
中
が
コ
ロ
ナ
禍
に
見
舞
わ
れ
た
今
、
次
の
一
手
と
し
て

桒
原
さ
ん
は
ど
ん
な
種
を
ま
く
の
で
し
�
う
か
。

取
材
・
編
集
：
遠
藤
牧
人
（
企
画
調
査
室
）

写
真
：
株
式
会
社
J
P
D
（
ｊ
）

　
ご
存
じ
の
方
も
多
い
か
と
思
い
ま
す
が
、

山
形
に
は
近
年
、
世
界
で
認
め
ら
れ
た
木
製

玩
具
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
名
は
「
も
く
ロ
�

ク
」、
間
伐
材
を
有
効
利
用
し
て
作
ら
れ
る

木
製
ブ
ロ
�
ク
で
す
。
２
０
１
２
年
6
月
の

発
売
直
後
、
国
内
よ
り
先
に
海
外
で
評
判
に

な
り
、
問
い
合
わ
せ
や
注
文
が
相
次
い
だ
そ

う
で
す
。
開
発
し
た
の
は
米
沢
市
に
あ
る
株

式
会
社
ニ
�
�
テ
�
ク
シ
ン
セ
イ
。
今
回
は

こ
の
製
品
開
発
に
中
心
的
に
関
わ
り
、
発
売

後
間
も
な
く
社
長
に
就
任
し
た
桒
原
晃
社
長

に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　「
山
形
の
木
製
玩
具
」
と
言
え
ば
、
一
般
的

に
は
こ
け
し
な
ど
の
伝
統
工
芸
が
思
い
浮
か

ぶ
で
し
�
う
。
で
も
、「
も
く
ロ
�
ク
」
は
そ

れ
と
は
ず
い
ぶ
ん
違
い
ま
す
。
そ
の
あ
た
り

か
ら
、
本
業
の
話
を
交
え
て
お
話
し
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　「
株
式
会
社
ニ
�
�
テ
�
ク
シ
ン
セ
イ
は

１
９
８
０
年
に
設
立
さ
れ
た
会
社
（
当
時
の

社
名
は
新
星
電
子
有
限
会
社
）
で
、
私
は
三

代
目
の
社
長
で
す
。
本
業
は
創
業
以
来
、
電

子
機
器
や
産
業
用
機
器
、
各
種
試
験
機
の
製

造
で
、『
も
く
ロ
�
ク
』
は
、
今
も
副
業
程
度

で
す
。」

　「『
も
く
ロ
�
ク
』
の
開
発
以
前
、
わ
が
社

が
構
内
請
負
い
と
し
て
お
世
話
に
な
�
て
い

るN
E
C
PC

米
沢
事
業
所
が
、N

E
C

製
パ
ソ

コ
ン
の
世
界
で
唯
一
の
製
造
工
場
で
し
た
。

そ
れ
が
、
２
０
０
８
年
の
リ
�
マ
ン
シ
�
�

ク
以
降
、
徐
々
に
様
子
が
変
わ
�
て
き
て
、

工
場
の
海
外
移
転
が
始
ま
り
ま
し
た
。
そ
れ

ま
で
単
独
で
パ
ソ
コ
ン
を
開
発
し
て
き
た

N
E
C

はLenovo

と
組
む
よ
う
に
な
り
、
米

沢
事
業
所
は
世
界
で
唯
一
の
工
場
で
は
な
く

な
り
ま
し
た
。
市
場
環
境
は
さ
ら
に
大
き
く

変
化
し
ま
し
た
。
ち
�
う
ど
私
が
経
営
に
参

画
し
始
め
た
こ
ろ
で
す
。」

　「
そ
し
て
２
０
１
１
年
の
東
日
本
大
震
災

の
後
、N

E
C

は
パ
ソ
コ
ン
事
業
をLenovo

に
売
却
し
ま
し
た
。
こ
の
ま
ま
で
は
い
け
な

い
、
と
社
内
年
長
者
の
意
見
を
聞
き
、
技
術

の
棚
卸
し
を
し
て
次
な
る
仕
事
を
考
え
ま
し

た
。
そ
こ
で
た
ど
り
着
い
た
の
が
『
も
く

ロ
�
ク
』
で
し
た
。」 

　
桒
原
さ
ん
が
『
も
く
ロ
�
ク
』
に
た
ど
り

着
く
ま
で
に
は
、
い
ろ
い
ろ
な
選
択
肢
が

あ
�
た
と
思
い
ま
す
。
パ
ソ
コ
ン
や
各
種
機

械
を
製
造
す
る
会
社
が
、
な
ぜ
「
木
製
」
の

玩
具
を
作
ろ
う
と
思
�
た
の
か
？
　
桒
原
さ

ん
は
こ
う
当
時
を
振
り
返
り
ま
す
。

　「
木
材
を
使
う
と
い
う
よ
り
、
自
然
豊
か

な
地
域
の
資
源
を
生
か
し
た
い
と
思
い
ま
し

た
。
わ
が
社
は
長
年
パ
ソ
コ
ン
な
ど
精
密
機

器
を
作
�
て
き
ま
し
た
か
ら
、
１
０
０
分
の

１
ミ
リ
単
位
の
精
密
加
工
技
術
や
品
質
管
理

に
は
自
信
が
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
�
た
自
社

の
産
業
資
源
と
地
域
資
源
を
か
け
合
わ
せ
た

ら
、
模
倣
さ
れ
た
り
、
価
格
競
争
に
巻
き
込

ま
れ
た
り
す
る
こ
と
も
な
い
で
す
よ
ね
。」

「
参
考
に
し
た
先
行
事
例
は
、
鶴
岡
の
イ
タ

リ
ア
ン
レ
ス
ト
ラ
ン
『
ア
ル
ケ
�
チ
�
�

ノ
』
と
寒
河
江
の
『
佐
藤
繊
維
』
で
し
た
。
ど

ち
ら
も
と
�
く
に
コ
モ
デ
�
テ
�
化
（
類
似

品
が
多
く
て
差
別
化
し
に
く
い
様
）
し
て
い

ま
す
が
、
自
社
の
技
術
と
地
域
資
源
の
組
み

合
わ
せ
で
成
功
し
て
い
ま
す
。
異
分
野
で
す

が
、
と
て
も
参
考
に
な
り
ま
し
た
。」

　「
そ
の
よ
う
な
考
え
か
ら
、
最
初
は
農
業

分
野
に
参
入
し
よ
う
と
思
い
ま
し
た
。
わ
が

社
の
品
質
管
理
技
術
が
あ
れ
ば
、
品
質
や
生

産
性
を
上
げ
ら
れ
ま
す
。
で
も
、
調
べ
て
み

る
と
、
農
業
は
ト
�
リ
�
産
業
で
、
作
付
け

か
ら
加
工
ま
で
す
べ
て
や
る
に
は
膨
大
な
設

本
業
は
今
も
昔
も

産
業
機
械
や
パ
ソ
コ
ン
の
製
造
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桒原　晃
（くわばら・あきら）

1980年1月、山形県米沢市生まれ。
1998年4月（株）ニューテックシンセイに
入社。情報通信機器の生産現場にて海
外メーカーとの取引などを経験し、
2001年カナダ・トロントに留学。帰国
後は品質管理、生産技術などの業務経
験を積み、2012年9月に代表取締役に
就任。2013年３月、山形大学大学院理
工学研究科 技術経営学を修了。( j )

上：社屋の玄関ロビーにある「もくロック」で
作った「やまがたのかたち」。普段はもくロック
製造に関わっていない社員にも手伝ってもらっ
て展示用に制作した( j )／右：米沢市内の社屋。
「もくロック」は別棟で製造されている( j )

「もくロック」の魅力は、素材の
温もりと、遊ぶ人に創造力を働
かせる余地を残していること(j)

本業は今でもパソコン等情報関連機器の製造。盤
石な製造業の上に「もくロック」製造がある(j)

と
も
に
歩
む
わ
が
社
を
語
る
②

連
載

社内の展示スペースで「もくロック」を紹介する桒原さん。こういう遊び場を世界の展示会場に作って販路を拡大してきた (j)

自
社
の
産
業
資
源×

地
域
資
源
で

異
分
野
へ
挑
戦



連載　ともに歩むわが社を語る②

備
投
資
が
必
要
で
し
た
。
し
か
も
、
す
で
に

大
手
企
業
が
参
入
し
て
い
て
、
資
本
力
で
太

刀
打
ち
で
き
な
い
、
と
考
え
て
や
め
ま
し

た
。
そ
れ
に
比
べ
、『
も
く
ロ
�
ク
』
は
木
材

さ
え
あ
れ
ば
簡
単
に
始
め
ら
れ
た
の
で
す
。

子
供
た
ち
の
五
感
に
働
き
か
け
る
遊
び
を
提

供
す
る
、
と
い
う
視
点
も
あ
り
ま
し
た
。」

　
確
か
に
、
世
界
的
に
売
れ
る
よ
う
に
な
�

た
今
で
も
、『
も
く
ロ
�
ク
』
は
小
さ
な
別
棟

で
生
産
さ
れ
て
い
ま
す
。
で
も
、
扱
�
た
こ

と
の
な
い
木
材
に
は
戸
惑
い
も
あ
�
た
の
で

は
な
い
で
し
�
う
か…

。
桒
原
さ
ん
は
答
え

て
く
れ
ま
し
た
。

　「
私
た
ち
に
は
製
造
業
で
鍛
え
ら
れ
た
技

術
が
あ
り
ま
し
た
。『
も
く
ロ
�
ク
』
に
使
う

木
材
は
、
当
時
は
４
種
類
、
今
で
は
８
種
類

あ
り
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
材
質
の
硬
さ
や
寸
法

変
化
の
割
合
が
異
な
る
た
め
、
同
じ
よ
う
に

加
工
す
る
と
互
い
に
き
れ
い
に
組
め
な
く

な
�
て
し
ま
い
ま
す
。
で
も
、
私
た
ち
は
、

公
差
を
ど
う
吸
収
す
る
か
、
部
品
加
工
や
装

置
組
立
て
の
経
験
か
ら
体
感
的
に
知
�
て
い

ま
し
た
。」

　
さ
て
、
も
う
一
つ
の
課
題
は
営
業
戦
略
で

は
な
か
�
た
か
と
思
い
ま
す
。
山
形
に
は
優

れ
た
製
造
業
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、
そ

こ
が
ネ
�
ク
に
な
�
て
販
売
に
結
び
付
き
に

く
い
と
い
う
話
を
よ
く
聞
き
ま
す
。
し
か

し
、「
も
く
ロ
�
ク
」
の
発
売
当
初
、
そ
れ
は

当
て
は
ま
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　「
何
ら
か
の
き
�
か
け
で
海
外
の
サ
イ
ト

に
紹
介
さ
れ
て
、
火
が
付
い
た
よ
う
で
す
。

問
い
合
わ
せ
・
発
注
が
相
次
ぎ
ま
し
た
。
そ

う
い
う
経
験
は
全
く
な
か
�
た
の
で
、
対
応

は…

。
な
ぜ
売
れ
た
の
か
は
未
だ
に
よ
く
わ

か
り
ま
せ
ん
。
商
品
に
助
け
ら
れ
た
と
い
う

こ
と
で
し
�
う
。
現
在
は
、
イ
ン
タ
�
ネ
�

ト
と
物
流
の
環
境
、
商
流
を
理
解
し
て
い
れ

ば
、
海
外
と
の
直
接
取
引
は
中
小
企
業
で
も

何
ら
問
題
な
く
で
き
る
と
思
�
て
い
ま
す
。」

　
そ
し
て
、「
も
く
ロ
�
ク
」
は
瞬
く
間
に
世

界
の
ひ
の
き
舞
台
へ
と
駆
け
上
が
り
ま
す
。

２
０
１
５
年
１
月
に
パ
リ
で
行
わ
れ
た
「
メ

ゾ
ン
・
エ
・
オ
ブ
ジ
�
２
０
１
５
」（
世
界

最
高
峰
の
イ
ン
テ
リ
ア
と
雑
貨
の
見
本
市
）

で
、
世
界
で
９
ブ
ラ
ン
ド
し
か
選
ば
れ
な
い

環
境
配
慮
商
品
に
贈
ら
れ
る
「
グ
リ
�
ン
・

ア
イ
テ
ナ
リ
�
賞
」
を
受
賞
し
た
の
で
す
。

こ
の
ク
ラ
ス
の
見
本
市
に
一
社
だ
け
、
し
か

も
商
品
一
つ
だ
け
で
は
、
参
加
す
る
こ
と
自

体
が
大
変
難
し
い
は
ず
な
の
で
す
が…

。

　「
出
展
の
ノ
ウ
ハ
ウ
に
つ
い
て
はJET

RO

さ
ん
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
ま
し
た
が
、
商

品
の
ネ
�
ミ
ン
グ
、
パ
�
ケ
�
ジ
や
ブ
�
ス

の
デ
ザ
イ
ン
な
ど
は
、
有
名
デ
ザ
イ
ナ
�
に

委
託
す
る
こ
と
な
く
、
社
内
で
意
見
を
出
し

合
�
て
行
い
ま
し
た
。
そ
れ
が
良
か
�
た
の

か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
結
果
的
に
賞
を
取
れ

て
、JE

T
R
O

さ
ん
も
支
援
し
て
良
か
�
た

と
喜
ん
で
く
れ
ま
し
た
。」

　
注
目
す
べ
き
は
、
こ
れ
が
子
供
向
け
の
玩

具
の
見
本
市
で
は
な
か
�
た
と
い
う
こ
と
で

す
。
お
し
�
れ
な
大
人
の
一
流
品
と
し
て
世

界
で
認
め
ら
れ
た
こ
と
は
、
今
後
の
販
売
の

ヒ
ン
ト
に
な
る
こ
と
で
し
�
う
。（
そ
の
他

の
受
賞
歴
に
つ
い
て
は
、
文
末
のU

RL

か
ら

会
社
の
サ
イ
ト
を
ご
参
照
く
だ
さ
い
。）

　
さ
て
、
桒
原
さ
ん
は
、
ち
�
う
ど
「
も
く

ロ
�
ク
」
が
発
売
さ
れ
た
頃
、
山
形
大
学
の

大
学
院
に
入
学
し
、
学
ば
れ
た
後
、
２
０
１

４
年
〜
２
０
１
５
年
に
は
芸
工
大
と
の
産
学

連
携
を
行
�
て
い
ま
す
。

　「
大
学
院
で
は
技
術
経
営
学
を
学
び
ま
し

た
。
技
術
と
い
う
自
社
の
強
み
を
経
営
に
ど

う
生
か
す
か
、
学
び
を
深
め
ら
れ
ま
し
た
。

芸
工
大
で
は
、『
も
く
ロ
�
ク
』
を
プ
ロ
ダ

ク
ト
デ
ザ
イ
ン
学
科
の
教
材
と
し
て
採
用

し
て
い
た
だ
き
、
私
も
教
授
た
ち
の
サ
ポ
�

ト
に
入
り
、『
も
く
ロ
�
ク
』
の
遊
び
方
を

考
え
る
授
業
を
行
い
ま
し
た
。
授
業
の
延
長

で
、『
も
く
ロ
�
ク
』
を
卒
業
制
作
の
テ
�

マ
に
す
る
学
生
さ
ん
も
い
ま
し
た
。
さ
ら
に

は
、
幼
稚
園
向
け
の
『
も
く
ロ
�
ク
』
収
納

ケ
�
ス
を
、
教
授
に
デ
ザ
イ
ン
し
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。」

　「
当
時
は
そ
こ
ま
で
だ
�
た
の
で
す
が
、

来
春
に
は
芸
工
大
か
ら
初
め
て
新
卒
者
を
採

用
予
定
で
、
内
定
を
出
し
ま
し
た
。
美
術
科

総
合
美
術
コ
�
ス
の
学
生
さ
ん
で
、
市
販
の

模
型
に
自
分
な
り
の
工
夫
を
施
し
て
機
能
を

追
加
す
る
の
が
好
き
だ
と
言
い
ま
す
。
こ
う

い
う
志
向
は
わ
が
社
の
今
後
の
方
向
性
と
も

合
致
し
ま
す
。
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
な
ど
、
今

後
学
ん
で
も
ら
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と

は
あ
り
ま
す
が
、
好
き
な
分
野
な
ら
き
�
と

や
�
て
く
れ
る
と
思
い
ま
す
。」

　
芸
工
大
は
従
来
型
の「
モ
ノ
の
デ
ザ
イ
ン
」

だ
け
で
な
く
「
コ
ト
の
デ
ザ
イ
ン
」
に
も
力

を
入
れ
て
い
ま
す
。
今
後
、
産
学
連
携
の
幅

が
ま
す
ま
す
広
が
�
て
い
く
で
し
�
う
。

　
２
０
２
１
年
秋
、
全
世
界
で
コ
ロ
ナ
禍
が

続
い
て
い
ま
す
。
桒
原
さ
ん
の
お
仕
事
に
は

ど
の
よ
う
な
影
響
が
あ
る
の
で
し
�
う
か
。

　「
店
舗
や
イ
ベ
ン
ト
で
の
対
面
販
売
が
基

本
の
『
も
く
ロ
�
ク
』
は
、
特
に
海
外
の
店

舗
販
売
が
途
絶
え
て
し
ま
い
厳
し
い
で
す
。

今
は
商
品
の
本
質
的
な
価
値
を
じ
�
く
り
見

つ
め
直
し
、
言
葉
で
伝
え
る
準
備
を
し
て
い

ま
す
。
今
後
は
ネ
�
ト
通
販
で
販
路
を
増
や

し
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。
一
方
、
パ

ソ
コ
ン
は
、『
お
う
ち
需
要
』
は
増
え
た
も
の

の
、
半
導
体
不
足
で
思
う
よ
う
に
生
産
で
き

ま
せ
ん
。
半
導
体
製
造
機
械
の
受
注
は
好
調

な
ん
で
す
が…

。」

　「
で
も
、
今
は
、
次
の
一
手
を
考
え
る
に
は

い
い
時
間
な
の
で
す
。
今
日
の
取
材
で
、『
も

く
ロ
�
ク
』
に
は
、
大
人
向
け
の
販
売
戦
略

も
必
要
だ
と
感
じ
ま
し
た
。
芸
工
大
さ
ん
に

協
力
し
て
も
ら
�
て
、
大
人
も
参
加
で
き
る

作
品
コ
ン
ペ
を
ぜ
ひ
や
�
て
み
た
い
で
す
。」

　「
一
方
、
全
く
新
た
な
事
業
と
し
て
考
え

て
い
る
の
が
、
ロ
ボ
�
ト
開
発
で
す
。
日
本

で
は
、
弱
電
側
（
例
え
ば
情
報
関
連
機
器
な

ど
）
で
の
ロ
ボ
�
ト
活
用
は
生
産
ラ
イ
ン
向

け
の
シ
ス
テ
ム
構
築
が
追
い
つ
か
ず
、
ま
だ

限
定
的
で
す
。
わ
が
社
の
技
術
が
あ
れ
ば
、

そ
こ
に
参
入
で
き
ま
す
。
ロ
ボ
�
ト
製
造
業

や
商
社
と
組
ん
で
、
生
産
ラ
イ
ン
向
け
ロ

ボ
�
ト
導
入
の
サ
ポ
�
ト
を
サ
�
ビ
ス
と
し

て
提
供
し
た
い
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
デ
ザ

イ
ン
力
が
不
可
欠
で
す
。
ロ
ボ
�
ト
と
人
が

生
産
ラ
イ
ン
上
で
協
働
す
る
た
め
に
は
、
圧
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上：パリで開催される世界最高峰の見本市「メゾン・エ・オ
ブジェ」の展示ブース。おしゃれな大人のためのアイテムと
しても、世界に受け入れられた(写真提供；ジェトロ)／左下：
会場の遊び場風景。パリっ子にも人気を博した／右下：「グ
リーン・アイテナリー賞」のパネル。製品とともに、米沢の
森林を護り育てる活動が世界で認められた証( j)

さまざまな性質を持つ7種類の木材
を、一度乾燥させた上で適切な含水率
に調湿する。「もくロック」製造に欠
かせない精密加工前の重要な工程( j)

「もくロック」製造の精密加工風景。
製品は1/100ミリの精度を追及して初
めて生まれる。今後はロボット導入で
更なる自動化を目論んでいる( j)

取材の最後に玄関で見送ってくれた桒原さん。ロボット開発だけで
なく、木材加工分野でもポスト「もくロック」を探っている模様。今
後の展開がとても楽しみだ( j )

迫
感
や
恐
怖
を
和
ら
げ
る
よ
う
な
外
見
や
、

動
作
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
芸
工
大
や
後
援
会

会
員
企
業
の
皆
さ
ん
と
、
協
力
し
て
や
�
て

い
け
た
ら
と
思
い
ま
す
。」

　
会
社
を
経
営
し
て
い
れ
ば
、
い
い
時
ば
か

り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
で
も
、
桒
原
さ
ん
は
、

コ
ロ
ナ
禍
の
今
を
じ
�
く
り
思
索
す
る
時
間

に
充
て
、
未
来
を
拓
く
新
た
な
種
を
ま
い
て

い
る
よ
う
で
す
。
そ
れ
が
ど
ん
な
種
な
の
か

…

楽
し
み
で
す
。
雨
あ
が
れ
ば
き
�
と…

。

│
│
│
│
│
│
│
│
│
│
│
│
│
│
│
│
│

株
式
会
社 

ニ
�
�
テ
�
ク
シ
ン
セ
イ

https://nt-shinsei.com
/

海
外
か
ら
の
評
価
を
後
押
し
に

世
界
の
ひ
の
き
舞
台
で…

コ
ロ
ナ
禍
の
山
形
で
、

桒
原
さ
ん
が
次
に
ま
く
種
は
？

社
長
と
し
て
大
学
院
で
学
び
、

大
学
で
教
え
た
経
験
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