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株
式
会
社
と
み
ひ
ろ
　
代
表
取
締
役
社
長 

冨
田
浩
志
さ
ん
に
聞
く

後
援
会
幹
事
の
株
式
会
社
と
み
ひ
ろ 
代
表
取
締
役
社
長 

冨
田
浩
志
さ
ん
は
、

こ
れ
ま
で
に
本
学
か
ら
２
期
生
を
筆
頭
に
、

50
名
ほ
ど
の
新
卒
者
・
既
卒
者
を
採
用
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

卒
業
生
社
員
の
中
に
は
、
複
数
の
店
舗
を
統
括
す
る
幹
部
も
い
ま
す
。

ま
た
、
近
年
は
本
学
と
の
縁
が
き
�
か
け
で
新
た
な
事
業
を
創
出
し
て
い
ら
�
し
�
い
ま
す
。

日
本
の
伝
統
文
化
を
根
底
部
分
か
ら
し
�
か
り
継
承
し
つ
つ
、

常
に
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
続
け
る
冨
田
さ
ん
に
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

聞
き
手
：
遠
藤
牧
人
（
企
画
調
査
室
）
／
写
真
（
j
）：
株
式
会
社
J
P
D
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―
―

本
日
は
お
忙
し
い
中
、
お
時
間
を
い
た
だ
き
ま
し

て
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
ま
た
、
開
学
以
来
、
本

学
の
卒
業
生
を
多
数
採
用
し
て
い
た
だ
き
、
大
変
感
謝

し
て
お
り
ま
す
。
ま
ず
初
め
に
、
御
社
の
ご
紹
介
を
お

願
い
し
ま
す
。

冨
田
：
私
共
の
会
社
は
天
正
６
（
１
５
７
８
）
年
創
業

で
す
か
ら
、
も
う
４
４
０
年
以
上
で
す
。
創
業
４
０
０

年
以
上
の
会
社
は
、
私
の
知
る
限
り
、
呉
服
業
界
で
は

２
軒
の
み
で
す
。
私
共
は
「
伝
統
は
革
新
の
連
続
で
あ

る
」
と
考
え
、
皆
様
に
賛
同
を
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

社
員
は
１
３
０
名
ほ
ど
、
平
均
年
齢
は
38
歳
と
若
く
、

８
割
が
女
性
で
、
女
性
が
活
躍
し
や
す
い
会
社
だ
と
思

い
ま
す
。
芸
工
大
か
ら
こ
れ
ま
で
に
、
既
卒
も
含
め
て

50
名
ほ
ど
の
卒
業
生
を
採
用
し
て
お
り
ま
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、
キ
�
リ
ア
を
積
ん
だ
社
員
や
男
性
も
お

り
ま
し
て
、
み
ん
な
で
力
を
合
わ
せ
て
う
ま
く
運
営
で

き
て
い
ま
す
。
山
形
か
ら
始
ま
�
て
宮
城
、
埼
玉
、
東

京
、
神
奈
川
、
京
都
に
店
舗
が
あ
り
ま
す
。
着
物
販
売

以
外
に
も
、
振
袖
レ
ン
タ
ル
、
フ
�
ト
ス
タ
ジ
オ
、
結

婚
式
場
、
着
物
制
作
、
養
蚕
、
和
裁
の
ほ
か
、
新
し
く
デ

ザ
イ
ン
業
や
地
域
創
生
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
で
は
あ
り
ま
す
が
、
お
か
げ
さ
ま
で
業
績

は
ず
�
と
伸
び
て
お
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
事
業
を
さ
ら

に
拡
大
す
べ
く
、
今
後
も
芸
工
大
の
皆
さ
ん
に
当
社
に

入
社
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
�
て
い
ま
す
。

―
―

「
と
み
ひ
ろ
」
と
い
う
会
社
は
、
女
性
が
働
き
や

す
い
職
場
と
い
う
イ
メ
�
ジ
が
あ
り
ま
す
。
今
日
も
女

性
３
名
の
卒
業
生
社
員
を
ご
紹
介
い
た
だ
け
る
と
い
う

こ
と
で
す
が
、
女
性
を
積
極
的
に
採
用
す
る
理
由
と
３

名
の
方
の
仕
事
内
容
を
お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。

４
４
０
年
以
上
の
伝
統
を
踏
ま
え

日
々
進
化
す
る
会
社

冨田浩志 とみた・ひろし

近江商人を商祖に持ち、 創業
1578 年、23 代目を引き継ぐ。呉
服関連以外の事業として、少人
数の結婚式場事業やカフェ事業、
観光事業など次々に展開。「日本
を美しくする会」東北ブロック
のブロック長、「山形掃除に学ぶ
会」の代表世話人も務める。(j)

JR 山形駅西口の駅前通りにある
株式会社とみひろの本社ビル

庭多泉に併設したマルベリーカフェでの取材風景。左から阿部由希さん、伊藤典子さん、冨田浩志社長、梅津佐和子さん (j)
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冨
田
：
着
物
の
業
界
は
お
客
様
の
多
く
が
女
性
な
の

で
、
き
め
細
か
い
気
配
り
や
コ
ミ
�
ニ
ケ
�
シ
�
ン
能

力
を
活
か
せ
る
仕
事
と
し
て
も
、
女
性
に
向
い
て
い
る

と
思
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
男
性
が
向
い
て
い
な
い
わ

け
で
は
な
く
、
芸
工
大
か
ら
最
初
に
採
用
し
た
２
期
生

の
男
性
社
員
は
、
現
在
、
関
東
の
店
舗
を
統
括
す
る
幹

部
に
成
長
し
て
い
ま
す
。

　
同
じ
く
幹
部
の
伊
藤
典
子
さ
ん
は
、
生
産
デ
ザ
イ
ン

（
現
プ
ロ
ダ
ク
ト
デ
ザ
イ
ン
）
学
科
卒
の
４
期
生
で
、
現

在
は
こ
の
庭
多
泉
（
に
わ
た
ず
み
）
の
店
長
兼
東
北
８

店
舗
の
統
括
者
で
す
。
着
物
の
販
売
だ
け
で
は
な
く
、

「
着
物
体
験
」
を
売
る
仕
事
も
し
て
も
ら
�
て
い
ま
す
。

　
梅
津
佐
和
子
さ
ん
は
２
０
１
０
年
度
に
美
術
科
テ
キ

ス
タ
イ
ル
コ
�
ス
を
卒
業
。
現
在
は
当
社
オ
リ
ジ
ナ
ル

の
着
物
を
制
作
す
る
染
織
工
芸
に
所
属
し
つ
つ
、
芸
工

大
で
テ
キ
ス
タ
イ
ル
を
教
え
て
い
ま
す
。
全
国
で
も
着

物
の
染
織
に
関
わ
る
就
職
口
は
少
な
い
の
が
実
態
で

す
。
当
社
で
は
世
界
で
一
着
だ
け
の
着
物
を
作
れ
る
草

木
染
の
手
織
り
の
職
人
を
育
て
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、
阿
部
由
希
さ
ん
は
２
０
１
２
年
度
に
グ
ラ

フ
�
�
ク
デ
ザ
イ
ン
学
科
を
卒
業
し
、
当
社
の
デ
ザ
イ

ン
部
で
社
内
の
販
促
物
の
制
作
、
各
種
デ
ザ
イ
ン
の
監

修
や
外
部
受
注
の
デ
ザ
イ
ン
の
仕
事
を
し
て
も
ら
�
て

い
ま
す
。
彼
女
の
加
入
で
、
新
た
に
デ
ザ
イ
ン
部
が
で

き
ま
し
た
。

　
み
ん
な
当
社
で
活
躍
し
て
く
れ
て
お
り
、
芸
工
大
に

は
感
謝
し
て
い
ま
す
。

―
―

こ
ち
ら
こ
そ
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
　
　

―
―

続
い
て
卒
業
生
か
ら
ご
自
身
の
仕
事
に
つ
い
て
。

は
じ
め
に
、
こ
の
お
店
の
店
長
、
伊
藤
さ
ん
か
ら…

。

伊
藤
：
私
は
昔
か
ら
着
物
の
生
地
が
好
き
で
、
そ
の
美

し
さ
と
歴
史
・
文
化
も
含
め
て
日
本
に
残
す
も
の
と
し

て
、
後
世
に
伝
え
る
仕
事
を
し
た
く
て
入
社
し
ま
し

た
。 

　
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
着
物
は
日
常
的
な
も
の
で
は
な

く
、
結
婚
式
や
成
人
式
な
ど
特
別
な
日
だ
け
に
着
る
も

の
と
思
わ
れ
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
着
物
を
着
て

食
事
を
し
た
り
、
音
楽
を
聴
い
た
り
、
染
色
体
験
を
し

た
り
、
着
物
を
作
�
て
い
る
場
所
を
見
学
し
た
り
し
て

日
常
の
中
に
着
物
が
起
こ
す
特
別
感
を
味
わ
�
て
い
た

だ
き
た
い
。
こ
の
お
店
へ
の
カ
フ
�
の
併
設
を
社
長
に

提
案
し
た
の
も
、
そ
ん
な
想
い
が
あ
�
た
か
ら
で
す
。

　
こ
の
「
マ
ル
ベ
リ
�
（
桑
）
カ
フ
�
」
の
名
も
、
着
物

が
繋
い
だ
縁
を
大
切
に
し
た
い
と
思
�
た
か
ら
。（
絹

糸
を
吐
く
カ
イ
コ
が
食
べ
る
）
桑
を
使
�
た
ス
イ
�
ツ

も
提
供
し
て
い
ま
す
。
開
店
か
ら
５
年
、
県
内
外
か
ら

沢
山
の
お
客
様
に
ご
利
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

冨
田
：
今
期
は
東
北
以
外
に
東
京
の
表
参
道
店
も
、
彼

女
に
任
せ
ま
す
。
自
分
の
経
験
や
ア
イ
デ
ア
を
新
し
い

店
に
フ
�
�
ド
バ
�
ク
し
て
、
ス
タ
�
フ
に
も
着
物
を

楽
し
ん
で
も
ら
い
た
い
で
す
。
そ
れ
が
向
上
心
に
つ
な

が
る
の
で
。
期
待
し
て
い
ま
す
。

―
―

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
カ
フ
�
は
着
物
文

化
の
体
験
の
場
な
の
で
す
ね
。
次
は
梅
津
さ
ん
、
お
願

い
し
ま
す
。

梅
津
：
私
は
和
装
文
化
が
好
き
で
し
た
が
、
学
生
時
代

は
最
初
、
陶
芸
と
か
漆
を
目
指
し
て
い
ま
し
た
。
で
も

山
崎
和
樹
准
教
授
と
出
会
い
、
草
木
染
の
染
料
を
採
る

植
物
を
、
種
か
ら
育
て
る
と
こ
ろ
か
ら
学
べ
る
と
知
�

て
、
テ
キ
ス
タ
イ
ル
を
専
攻
し
ま
し
た
。
現
在
は
染
織

工
芸
に
て
、
糸
を
草
木
染
で
染
め
て
、
そ
れ
を
使
�
て

紬
を
織
�
て
い
ま
す
。
芸
工
大
で
も
こ
こ
数
年
、
非
常

勤
と
し
て
教
え
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

冨
田
：
彼
女
に
は
白
鷹
で
養
蚕
に
も
協
力
し
て
も
ら
�

て
い
ま
す
。
糸
づ
く
り
か
ら
関
わ
る
と
、
染
織
に
も
魂

が
入
り
ま
す
。
今
、
県
内
で
養
蚕
を
や
�
て
い
る
の
は

３
軒
だ
け
。
全
国
で
も
２
５
０
軒
ほ
ど
で
す
。
日
本
の

養
蚕
文
化
の
歴
史
は
少
な
く
と
も
１
３
０
０
年
、
そ
う

い
う
国
は
日
本
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
で
も
、
今
は
９
９
．

８
％
輸
入
で
す
。
テ
キ
ス
タ
イ
ル
は
機
械
化
が
進
ん
で

い
て
、
そ
れ
自
体
悪
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
山

形
に
は
草
木
染
や
手
織
も
残
し
て
い
き
た
い
で
す
。
当

社
は
２
５
０
０
坪
の
桑
畑
の
開
墾
か
ら
始
め
ま
し
た
。

　
養
蚕
は
農
薬
が
あ
る
と
こ
ろ
で
は
で
き
ま
せ
ん
。
山

中
で
や
れ
ば
い
い
け
れ
ど
、
ア
ク
セ
ス
が
悪
い
場
所
は

難
し
い
。
な
か
な
か
見
つ
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
念

ず
れ
ば
花
開
く
、
７
年
ほ
ど
前
に
白
鷹
の
十
王
が
浮
上

し
て
、
そ
こ
に
は
70
〜
80
代
の
養
蚕
に
関
係
し
た
人
が

残
�
て
い
ま
し
た
。
技
術
を
教
え
て
も
ら
う
ぎ
り
ぎ
り

の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
し
た
。

　
養
蚕
の
先
達
が
亡
く
な
る
ま
で
１
年
ほ
ど
協
力
を
得

て
、
ゼ
ロ
か
ら
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
、
２
０
１
６
年
に

は
50
年
ぶ
り
の
新
規
養
蚕
農
家
と
な
り
ま
し
た
。

―
―

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
で
は
阿
部
さ
ん
、

お
願
い
し
ま
す
。
阿
部
さ
ん
は
着
物
と
は
ち
�
�
と
離

れ
た
グ
ラ
フ
�
�
ク
デ
ザ
イ
ン
学
科
出
身
で
す
よ
ね
。

阿
部
：
は
い
、
私
の
場
合
は
着
物
へ
の
興
味
か
ら
と
い

う
よ
り
、
卒
業
後
、
グ
ラ
フ
�
�
ク
の
副
手
と
し
て
大

学
に
勤
め
て
い
た
時
に
、
学
科
長
の
原 

高
史
教
授
が

懇
意
に
し
て
い
た
冨
田
社
長
と
知
り
合
�
た
の
が
き
�

か
け
で
す
。
何
か
の
折
に
、
と
み
ひ
ろ
の
ロ
ゴ
を
新
た

に
作
ろ
う
と
い
う
お
話
に
な
り
、
そ
れ
を
私
が
制
作
さ

せ
て
い
た
だ
い
た
ご
縁
で
。

冨
田
：
原
さ
ん
と
の
出
会
い
は
東
京
で
、
画
家
と
し
て

友
人
か
ら
紹
介
さ
れ
、
ボ
ブ
田
中
教
授
（
企
画
構
想
学

科
長
）
も
含
め
、
芸
工
大
の
先
生
と
は
知
ら
ず
、
付
き

合
い
が
始
ま
り
ま
し
た
。
阿
部
さ
ん
が
所
属
す
る
デ
ザ

イ
ン
部
・
広
報
部
に
は
そ
の
後
、
養
蚕
部
を
兼
務
す
る

星
美
沙
子
さ
ん
（
２
０
１
８
年
度
グ
ラ
フ
�
�
ク
デ
ザ

イ
ン
学
科
卒
）、
同
じ
く
副
手
を
し
て
い
た
須
藤
鈴
架

さ
ん
（
２
０
１
５
年
度
卒
）
も
加
わ
り
、
活
躍
し
て
く

れ
て
い
ま
す
。

―
―

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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マ
ル
ベ
リ
�
カ
フ
�
は

着
物
文
化
体
験
の
場

テ
キ
ス
タ
イ
ル
や
グ
ラ
フ
�
�
ク
も

活
か
せ
る
職
場

「庭多泉」の店内から庭園を望む。和の空間を体験できる (j)染織担当の梅津佐和子さんは養蚕にも携わる (j)

阿部由希さんの入社でデザイン部が誕生 (j)

「庭多泉」の庭にて。ここを含む 8店舗の統括者の伊藤典子さん (j)

染織工房での梅津さんの手織り作業風景。日本
の伝統技法を継承しつつ、未来へとつながる世
界にただ一着の着物づくりを目指している



上：今春、山形県白鷹町に開業した着物リトリートホテル
「NIPPONIA 白鷹 源内邸」。この施設の開業には本学関係者も
多数関わった。広大な敷地に点在する古民家は、このホテル
のコンセプトにふさわしいたたずまいを見せている／下：シ
ンプルな和モダンのダイニング「纏（まとい）」は、味噌蔵を
リノベーションして作られた。これからさらに歴史を積み重
ねていくための心地よい「余白」が感じられる
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―
―

さ
て
、
社
長
に
は
こ
れ
ま
で
本
学
か
ら
多
数
の
卒

業
生
を
採
用
し
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
が
、
ど
の
よ

う
な
お
考
え
で
採
用
さ
れ
て
い
る
の
で
し
�
う
か
。

冨
田
：
ど
う
し
て
こ
う
い
う
人
数
を
採
用
し
て
き
た
か

と
言
え
ば
、
縁
と
し
か
言
い
よ
う
が
あ
り
ま
せ
ん
。
そ

れ
は
、
ま
さ
に
当
社
の
マ
�
ク
に
も
な
�
て
い
る
「
五

縁
」
で
す
。
そ
れ
は
、
人
の
縁
、
時
の
縁
、
地
の
縁
、
育

縁
（
よ
い
縁
ほ
ど
育
て
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
）、
殖
縁

（
次
の
代
に
つ
な
が
る
縁
）
で
、当
社
代
々
の
教
え
で
す
。

　
山
形
に
よ
く
ぞ
芸
術
の
大
学
が
来
て
く
れ
た
と
。
県

外
か
ら
も
た
く
さ
ん
の
若
い
人
が
集
ま
�
て
い
ま
す
。

あ
り
が
た
い
こ
と
で
す
。
芸
工
大
と
は
、
先
の
お
二
人

の
先
生
以
外
に
も
、
根
岸
理
事
長
や
中
山
学
長
な
ど

と
、
い
ろ
い
ろ
な
縁
が
重
な
�
て
い
ま
す
。
芸
工
大
開

学
か
ら
重
ね
て
き
た
縁
を
、
こ
れ
か
ら
も
大
切
に
し
て

い
き
ま
す
。

―
―

「
と
み
ひ
ろ
」
の
よ
う
に
し
�
か
り
と
受
け
止
め

て
く
だ
さ
る
企
業
が
あ
�
た
か
ら
こ
そ
、
芸
工
大
は
山

形
に
根
を
張
れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

―
―

さ
て
、
こ
の
春
、
白
鷹
の
「
と
み
ひ
ろ
里
山
養
蚕

所
」
か
ら
発
展
し
た
新
た
な
事
業
を
展
開
さ
れ
ま
し
た

ね
。

冨
田
：
は
い
、「N

IPPO
N
IA
 

白
鷹 

源
内
邸
」
で
す
ね
。

こ
れ
は
「
き
も
の
リ
ト
リ
�
ト
ホ
テ
ル
」
で
す
。
元
々

の
構
想
は
35
年
く
ら
い
前
か
ら
温
め
て
い
た
着
物
の

テ
�
マ
パ
�
ク
を
作
り
た
い
と
い
う
想
い
が
ベ
�
ス
に

あ
り
ま
す
。
そ
れ
が
発
展
し
、
お
世
話
に
な
る
白
鷹
の

地
域
創
生
の
起
点
に
な
ろ
う
と
。

　
養
蚕
の
縁
か
ら
白
鷹
に
関
わ
り
は
じ
め
て
、
知
人
の

紹
介
で
、
空
き
家
に
な
�
て
い
た
、
浅
立
の
五
つ
の
蔵

を
有
す
る
源
内
邸
と
出
会
�
た
の
で
す
。
実
は
こ
の
物

件
、
20
年
前
に
も
紹
介
さ
れ
て
、
そ
の
時
は
色
々
な
事

情
か
ら
お
断
り
し
た
も
の
で
し
た
。
強
い
縁
を
感
じ
ま

し
た
。

　
ホ
テ
ル
を
開
業
す
る
き
�
か
け
は
、
芸
工
大
の
五
十

嵐
理
事
か
ら
他
県
で
古
民
家
再
生
や
観
光
業
に
投
資
を

行
う
方
を
ご
紹
介
い
た
だ
い
た
こ
と
で
す
。
開
業
に
あ

た
�
て
は
県
内
外
の
企
業
３
社
（
老
舗
旅
館
、
古
民
家

再
生
企
業
、
大
手
金
融
サ
�
ビ
ス
）
と
組
ん
で
株
式
会

社ukitam

と
い
う
運
営
組
織
を
つ
く
り
ま
し
た
。
ホ
テ

ル
は
２
０
０
０
坪
の
敷
地
に
点
在
す
る
プ
ラ
イ
バ
シ
�

に
配
慮
し
た
８
室
の
み
。土
地
・
建
物
の
歩
ん
だ
歴
史
、

着
物
、
そ
し
て
地
域
の
文
化
を
丸
ご
と
体
験
で
き
る
施

設
で
す
。

―
―

そ
れ
で
は
最
後
に
社
長
か
ら
会
社
と
し
て
の
、
卒

業
生
の
皆
さ
ん
か
ら
は
個
人
の
抱
負
を
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

冨
田
：
日
本
が
発
展
す
る
た
め
に
は
民
族
意
識
の
高
揚

が
大
切
で
す
。
着
物
は
そ
の
一
翼
を
担
い
ま
す
。
同
時

に
、
国
の
発
展
の
根
幹
に
は
地
域
が
あ
り
ま
す
。「
故
郷

は
国
の
基
と
な
り
（
日
本
銀
行
第
15
代
総
裁
：
結
城
豊

太
郎
）」
で
す
。

　
芸
工
大
が
で
き
て
、
そ
こ
に
若
者
が
集
ま
る
と
い
う

こ
と
は
財
産
で
す
。
山
形
が
い
い
と
思
�
て
残
�
て
く

れ
た
若
者
た
ち
の
受
け
皿
に
地
元
企
業
が
な
れ
ば
、
ま

す
ま
す
若
者
は
集
ま
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
力
を
尽
く

し
ま
す
。
地
域
は
ア
イ
デ
ン
テ
�
テ
�
で
す
。

阿
部
：
私
は
デ
ザ
イ
ン
を
通
し
て
、社
内
は
も
ち
ろ
ん
、

社
外
に
も
縁
を
広
げ
、
深
く
し
て
い
き
、
点
が
線
に
な

る
よ
う
に
、
さ
ら
に
円
（
縁
）
に
な
る
よ
う
に
繋
げ
て
、

会
社
や
山
形
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
で
す
。

梅
津
：
ま
ず
は
自
分
の
技
術
の
向
上
を
、
そ
し
て
そ
れ

を
人
に
伝
え
、
教
え
て
い
き
ま
す
。
学
生
に
織
り
を
教

え
て
み
て
、
そ
れ
が
大
切
だ
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
技
術
を
伝
承
す
る
人
を
増
や
し
た
い
で
す
。

伊
藤
：
こ
れ
は
難
し
い
こ
と
で
す
が
、
着
物
が
嫌
い
な

方
、
好
意
的
で
は
な
い
方
に
も
振
り
向
い
て
も
ら
う
こ

と
に
チ
�
レ
ン
ジ
し
た
い
で
す
。
当
社
に
は
い
ろ
い
ろ

な
部
門
が
あ
り
ま
す
。
社
長
が
発
想
し
た
コ
ト
を
つ
な

ぐ
人
、
モ
ノ
を
作
る
人
、
そ
の
モ
ノ
・
コ
ト
に
価
値
を

つ
け
る
人…

。
そ
の
中
で
私
は
、
社
長
も
よ
く
知
ら
な

い
、
会
社
も
わ
か
ら
な
い
よ
う
な
所
に
手
を
突
�
込
ん

で
、
広
げ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
難
し
い
こ
と
に

チ
�
レ
ン
ジ
す
る
の
が
好
き
な
ん
で
す
ね
。

―
―

「
と
み
ひ
ろ
」
は
長
い
長
い
伝
統
を
誇
る
会
社
で

す
。
そ
れ
を
率
い
る
冨
田
社
長
に
温
か
く
見
守
ら
れ
、

芸
工
大
で
芸
術
や
デ
ザ
イ
ン
を
学
ん
だ
卒
業
生
た
ち

は
、
生
き
生
き
と
軽
や
か
に
、
責
任
あ
る
仕
事
に
取
り

組
ん
で
い
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
も
、
よ
り
よ
い
未
来
を

創
る
べ
く
、
山
形
の
地
で
と
も
に
歩
ん
で
い
き
ま
し
�

う
。
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

株
式
会
社
と
み
ひ
ろ

https://w
w
w
.tom
ihiro.co.jp/
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と
み
ひ
ろ
代
々
の
教
え

「
五
縁
」
で
つ
な
が
る
芸
工
大

「
着
物
の
テ
�
マ
パ
�
ク
」
構
想
か
ら

「
き
も
の
リ
ト
リ
�
ト
ホ
テ
ル
」
へ

会
社
の
抱
負

卒
業
生
社
員
の
抱
負

編
集
部
で
は
、
後
援
会
会
員
企
業
と
卒
業
生
・
在
学
生
の
協
働
し
た

事
例
を
積
極
的
に
紹
介
し
て
ま
い
り
ま
す
。
記
事
と
し
て
取
り
上
げ

て
ほ
し
い
情
報
が
あ
り
ま
し
た
ら
、
ぜ
ひ
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

阿部さんがデザインしたリクルート用会社案内の表紙と裏表紙。
伝統の中にも新しさが感じられるデザインが「とみひろ」を語る

左から、白鷹に開墾した桑畑。桑の葉を食べるカイコ。カイコの糸から生産された絹糸。これが純山形産の着物になる
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株
式
会
社 

モ
ス
山
形
﹈  

代
表
取
締
役
社
長
　
山
本 

正
幸 

さ
ん

コ
ケ
緑
化
で

地
球
温
暖
化
の
危
機
を
救
い
た
い

こ
の
新
コ
�
ナ
�
で
は
、
会
員
企
業
の
代
表
者
に

自
社
を
語
�
て
い
た
だ
き
ま
す
。

こ
の
企
画
を
き
�
か
け
に
、
会
員
相
互
の

交
流
を
促
進
す
る
の
が
狙
い
で
す
。

初
回
は
、
日
本
に
お
け
る
コ
ケ
緑
化
の
第
一
人
者
、

山
本
正
幸
社
長
率
い
る
株
式
会
社
モ
ス
山
形
で
す
。

取
材
・
編
集
：
遠
藤
牧
人
（
企
画
調
査
室
）

写
真
（
ｊ
）：
株
式
会
社
J
P
D

山形市高瀬地区にあるコケ畑を巡回する山本さん。増え続ける耕作放棄地をコケ畑に変えている(j)

上 ： 芸工大と共同で開発し
たコケテーブル。この上にも
う一枚ガラスを載せてコケ
を眺めながら使用する／下：
隣接する作業場で苔盆栽、苔
玉等の小物を製作している

　
山
本
さ
ん
と
の
出
会
い
は
２
０
１
４
年
の

エ
コ
プ
ロ
ダ
ク
ツ
展
で
し
た
。

「
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
デ
ザ
イ
ン
国
際
会
議
を
開

催
し
た
（
２
０
１
１
年
２
月
） 

芸
工
大
の
産

学
連
携
の
担
当
者
と
し
て
、
山
形
か
ら
ど
ん

な
企
業
が
出
展
し
て
い
る
ん
だ
ろ
う
と
見
て

い
た
ら
、
コ
ケ
緑
化
の
ブ
�
ス
を
発
見
。
素

晴
ら
し
い
お
仕
事
だ
な
と
。」

と
切
り
出
す
と
、
山
本
さ
ん
、

「
そ
う
で
し
た
ね
。
そ
の
あ
と
、
コ
ケ
イ
ン
テ

リ
ア
の
デ
ザ
イ
ン
を
プ
ロ
ダ
ク
ト
デ
ザ
イ
ン

の
ゼ
ミ
に
お
願
い
し
た
り
、
２
０
１
６
年
度

の
県
の
デ
ザ
イ
ン
共
創
促
進
事
業
で
コ
ケ

テ
�
ブ
ル
を
デ
ザ
イ
ン
し
て
い
た
だ
い
た

り
。
一
連
の
コ
ケ
緑
化
活
動
が
認
め
ら
れ
、

当
社
は 

２
０
２
０
年
に
山
形
県
環
境
保
全

推
進
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。」

　
取
材
の
合
間
に
も
、
盆
栽
と
コ
ケ
を
組
み

合
わ
せ
た
イ
ン
テ
リ
ア
の
作
り
方
の
コ
ツ

を
、
さ
り
げ
な
く
社
員
に
実
演
す
る
気
さ
く

な
お
人
柄
は
、
き
�
と
芸
工
大
生
を
引
き
付

け
た
こ
と
で
し
�
う
。

　
山
本
さ
ん
は
現
在
、
国
内
シ
�
ア
の
80
％

を
占
め
る
コ
ケ
緑
化
の
第
一
人
者
で
す
が
、

コ
ケ
に
携
わ
る
よ
う
に
な
�
た
き
�
か
け
は

何
だ
�
た
の
で
し
�
う
か
。

「
株
式
会
社
モ
ス
山
形
の
創
業
は
１
９
９
２

年
、
最
初
は
県
産
材
ロ
グ
ハ
ウ
ス
の
木
材
加

工
を
し
て
い
ま
し
た
。
当
時
は
別
荘
が
注
目

さ
れ
て
い
て
、
ロ
グ
ハ
ウ
ス
の
需
要
も
多

か
�
た
で
す
。
で
も
短
期
間
し
か
使
わ
な
い

別
荘
は
エ
ネ
ル
ギ
�
効
率
が
悪
い
し
、
い
つ

も
掃
除
か
ら
始
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
で

す
。
ブ
�
ム
は
長
続
き
し
ま
せ
ん
で
し
た
。」

「
当
時
、
ま
だ
誰
も
や
�
て
い
な
か
�
た
コ

ケ
緑
化
を
事
業
化
し
た
の
は
１
９
９
６
年
で

す
。
コ
ケ
は
４
億
年
前
に
陸
上
に
進
出
し
、

地
球
が
過
酷
な
無
機
的
環
境
に
あ
�
た
時
期

か
ら
延
々
と
生
き
延
び
て
い
ま
す
。
水
が
な

く
て
も
５
カ
月
間
生
き
ら
れ
、
土
が
な
く
て

も
生
育
し
ま
す
。
し
か
も
軽
量
で
手
入
れ
が

簡
単
。
コ
ケ
緑
化
は
無
駄
な
エ
ネ
ル
ギ
�
を

使
わ
ず
手
軽
に
で
き
る
緑
化
な
の
で
す
。
動

物
や
人
間
の
繁
栄
を
支
え
る
の
に
十
分
な
量

の
酸
素
を
も
た
ら
し
た
の
も
、
コ
ケ
植
物
で

す
。
私
は
コ
ケ
栽
培
の
技
術
開
発
を
し
よ
う

と
決
め
ま
し
た
。
後
押
し
し
て
く
れ
た
の
は

１
９
９
７
年
12
月
の
『
気
候
変
動
に
関
す
る

国
際
連
合
枠
組
の
京
都
議
定
書
』
批
准
で
し

た
。
県
で
も
予
算
が
付
き
、
３
社
と
５
軒
の

農
家
が
参
加
し
て
山
形
県
コ
ケ
開
発
協
会
を

設
立
し
ま
し
た
。」

　
以
来
、
山
本
さ
ん
の
仕
事
は
ず
�
と
環
境

保
全
に
軸
足
を
置
い
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、
そ
の
事
業
は
必
ず
し
も
う
ま
く

い
か
な
か
�
た
そ
う
で
す
。

「
県
の
補
助
金
を
い
た
だ
き
頑
張
�
た
の
で

す
が
、
売
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
日
本
で
は
当

時
、
緑
化
云
々
の
ま
え
に
、
そ
も
そ
も
環
境

に
対
す
る
意
識
が
低
か
�
た
ん
で
す
ね
。
当

初
は
県
内
で
も
、
公
共
事
業
を
中
心
に
い
ろ

ん
な
施
設
の
コ
ケ
緑
化
計
画
が
持
ち
上
が
り

ま
し
た
が
、
結
局
は
す
べ
て
中
止
に
な
�
て

し
ま
い
ま
し
た
。
特
に
２
０
１
１
年
の
東
日

本
大
震
災
以
降
は
、
緑
化
よ
り
も
太
陽
光
発

電
に
資
金
が
流
れ
、
そ
う
い
う
状
態
は
今
も

続
い
て
い
ま
す
。。
設
計
ま
で
行
�
て
も
そ

こ
で
お
し
ま
い
。
そ
う
な
る
と
企
業
も
撤
退

し
ま
す
。
国
内
に
あ
�
た
緑
化
事
業
者
30
社

ほ
ど
が
廃
業
し
ま
し
た
。」

「
近
年
で
は
S
D
G
s
（
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
・

デ
�
ベ
ロ
�
プ
メ
ン
ト
・
ゴ
�
ル
ズ
）
の
推

進
が
叫
ば
れ
て
い
ま
す
が
、
推
進
し
よ
う
に

も
業
者
が
い
な
い
状
況
で
す
。
で
も
、
自
然

の
力
を
利
用
す
る
緑
化
は
、
工
業
製
品
に
頼

ら
な
い
か
ら
、
開
発
段
階
で
排
出
す
る
二
酸

化
炭
素
が
非
常
に
少
な
い
。
本
当
は
温
暖
化

防
止
の
基
本
に
な
る
べ
き
方
法
な
の
で
す
。

今
、
日
本
全
国
で
コ
ケ
緑
化
会
社
は
３
社
ほ

コ
ケ
緑
化
に
特
化
し
て

環
境
問
題
の
解
決
を
目
指
す

苦
戦
す
る
中
で

耕
作
放
棄
地
対
策
に
活
路
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山本 正幸
（やまもと・まさゆき）

大学卒業後、コンクリート会社を経
て、食品・酒の小売業を始め、その後、
ログハウス事業、コケ植物の栽培技術
と緑化資材としてのコケ製品開発に
取り組んできた。(j)

上：キリン親子の形をしたコケトピアリー。
社屋の入口でも、たくさんの動物たちがお出
迎えしてくれる／右：山形市西部の広大な田
畑の中にある、モス山形の社屋と作業場(j)

と
も
に
歩
む
わ
が
社
を
語
る
①

連
載
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上：山形市上反田の食品倉庫の折板屋根緑化の例。
SDGs を意識した省エネ対策／下：2020 年に受賞
した山形県環境保全推進賞の賞状 (j)

上 ： 山形県立山形東高等学校の生徒た
ちに、薄荷製品に関するレクチャーをす
る山本さん。高校生とのコラボでどんな
商品が生まれるのか、楽しみだ／下：蒸
留器の準備をする山本さん。もっと大き
いのがあれば、大量に蒸留できるのだが
…。協力してくれるパートナーを募集中
(j)／左：社屋の近所にある畑で薄荷の
生育状態を確認する山本さん。社長の次
なる夢がここでも着実に育っている (j)

ど
で
す
。
厳
し
い
状
況
で
す
が
、
資
金
と
仲

間
を
募
り
、
少
し
ず
つ
で
も
行
動
を
起
こ
し

て
い
こ
う
と
い
う
の
が
現
状
で
す
。」

　
そ
の
よ
う
な
状
況
の
中
で
も
、
地
方
の
自

治
体
が
注
目
せ
ざ
る
を
得
な
い
問
題
が
あ
り

ま
す
。
そ
れ
は
、
耕
作
放
棄
地
問
題
で
す
。

「
公
共
事
業
で
も
な
か
な
か
予
算
が
つ
か
な

い
緑
化
事
業
で
す
が
、
地
方
で
は
増
え
続
け

る
耕
作
放
棄
地
の
対
策
に
、
自
治
体
は
手
を

焼
い
て
い
ま
す
。
か
つ
て
日
本
人
の
主
食
は

コ
メ
で
し
た
が
、
近
年
は
小
麦
に
取
�
て
代

わ
ら
れ
ま
し
た
。
中
山
間
地
を
中
心
に
水
田

の
耕
作
放
棄
は
す
さ
ま
じ
い
勢
い
で
進
ん
で

い
ま
す
。
モ
ス
山
形
で
は
耕
作
放
棄
地
を
コ

ケ
畑
に
し
て
、
将
来
の
需
要
に
備
え
て
コ
ケ

の
増
産
を
行
�
て
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
環
境

に
対
す
る
意
識
が
高
ま
れ
ば
、
コ
ケ
緑
化
は

進
む
と
思
い
ま
す
。
東
北
６
県
は
も
と
よ
り

全
国
の
自
治
体
か
ら
視
察
が
来
て
い
ま
す
。」

　
さ
て
、
コ
ケ
と
い
う
植
物
を
媒
体
に
「
緑
と

と
も
に
夢
を
見
ら
れ
る
持
続
可
能
な
社
会
」

を
目
指
し
て
い
る
山
本
さ
ん
で
す
が
、
そ
の

活
動
の
幅
は
驚
く
ほ
ど
広
い
。
例
え
ば…

「
芸
工
大
の
裏
の
悠
創
の
丘
で
盆
栽
展
を

や
�
て
い
ま
す
が
、
私
は
そ
の
事
務
局
長
で

す
。
そ
の
盆
栽
と
コ
ケ
を
組
み
合
わ
せ
て
10

年
ほ
ど
前
に
コ
ケ
イ
ン
テ
リ
ア
を
商
品
化
し

ま
し
た
。
芸
工
大
に
相
談
を
持
ち
か
け
た
の

も
そ
の
よ
う
な
流
れ
で
す
。
こ
れ
か
ら
の
時

代
は
、
農
業
分
野
の
仕
事
に
も
デ
ザ
イ
ン
は

必
要
で
す
。
そ
し
て
、
５
年
ほ
ど
前
に
は
芸

工
大
の
卒
業
生
、
鏡
慶
吾
君
（
２
０
０
７
年 

映
像
学
科
卒
）
を
中
途
採
用
し
ま
し
た
。」

　
山
本
さ
ん
は
、
直
接
コ
ケ
に
関
係
の
な
い

分
野
で
も
、
さ
ま
ざ
ま
な
人
を
繋
ぐ
活
動
を

行
�
て
い
ま
す
。

「
私
、
実
は
以
前
、
山
形
市
内
の
松
見
町
に
骨

董
の
店
を
持
�
て
い
ま
し
た
。
芸
工
大
生
も

来
て
い
ま
し
た
よ
。
そ
ん
な
流
れ
で
最
近
、

古
民
家
の
改
修
を
す
る
大
工
さ
ん
と
出
会
い

ま
し
た
。
今
ど
き
茅
葺
き
屋
根
の
葺
き
替
え

が
で
き
る
素
晴
ら
し
い
職
人
さ
ん
で
す
。
そ

の
彼
が
骨
董
屋
を
始
め
る
と
い
う
の
で
、
う

ち
の
骨
董
も
お
店
に
並
べ
て
も
ら
�
て
い
ま

す
。」

「
農
業
と
福
祉
の
連
携
に
も
力
を
入
れ
て
い

ま
す
。
山
形
は
障
が
い
者
の
賃
金
が
全
国
最

低
、
し
か
も
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
で
、
障
が
い
者

は
拠
り
所
が
あ
り
ま
せ
ん
。
何
と
か
力
に
な

り
た
い
で
す
。
今
日
も
知
的
障
が
い
者
が
実

習
に
来
て
い
ま
す
。
一
人
ひ
と
り
の
症
状
に

合
わ
せ
た
仕
事
を
し
て
も
ら
う
こ
と
が
大
切

で
す
。
他
人
と
交
わ
る
こ
と
が
苦
手
な
人
に

は
気
心
知
れ
た
仲
間
と
落
ち
着
い
て
コ
ケ
を

並
べ
て
も
ら
う
作
業
と
か…

。
そ
の
他
、
コ

ケ
と
は
全
く
関
係
の
な
い
話
で
す
け
れ
ど
、

お
付
き
合
い
の
あ
る
大
手
通
信
会
社
と
障
が

い
者
の
団
体
を
繋
い
で
イ
ベ
ン
ト
を
や
�
た

り
し
て
い
ま
す
。」

　
こ
う
な
る
と
も
う
「
心
の
緑
化
」
事
業
で

す
！
　
山
本
さ
ん
は
言
い
ま
す
。

「
連
携
の
橋
渡
し
を
す
る
の
も
う
ち
の
仕
事

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
い
か
に
ア
イ
デ
ア
を

出
し
て
繋
い
で
い
く
か
が
大
切
で
す
。」

　
そ
の
他
に
も
、
次
々
と
連
携
の
話
が
、
地

元
企
業
か
ら
大
手
ま
で…

大
学
と
の
連
携
も

全
国
規
模
で
す
。

　　
さ
て
、
近
年
、
山
本
さ
ん
が
力
を
入
れ
て

い
る
事
業
に
「
薄
荷
の
産
地 

山
形
」
を
復
活

さ
せ
る
事
業
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
コ
ロ
ナ
禍

で
、
清
涼
感
の
あ
る
薄
荷
は
マ
ス
ク
に
使
え

る
と
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
き
�
か
け

が
ち
�
�
と
面
白
い
。
そ
れ
は
５
年
ほ
ど
前

の
こ
と
で
し
た
。

「
私
が
着
て
い
た
法
被
に
『
薄
荷
』
と
書
い
て

あ
�
た
の
で
す
。
そ
れ
が
き
�
か
け
で
い
ろ

い
ろ
調
べ
た
ら
、
山
形
が
か
つ
て
薄
荷
の
産

地
で
、
天
童
の
高
擶
出
身
の
屯
田
兵
が
そ
れ

を
北
海
道
に
持
ち
込
み
、
そ
れ
が
世
界
に
広

ま
り
、
世
界
シ
�
ア
の
70
％
に
も
な
�
た
と

い
う
こ
と
が
分
か
�
た
の
で
す
。」

　
そ
ん
な
山
本
さ
ん
の
も
と
に
、
取
材
当

日
、
山
形
東
高
校
の
女
子
生
徒
さ
ん
た
ち
が

や
�
て
来
ま
し
た
。
聞
け
ば
、
商
品
化
の
勉

強
の
題
材
と
し
て
薄
荷
を
選
び
、
そ
の
勉
強

を
し
に
来
た
と
の
こ
と
で
す
。
収
穫
し
た
薄

荷
を
蒸
留
器
に
セ
�
ト
し
て
、
レ
ク
チ
�
�

を
始
め
た
山
本
さ
ん
。
そ
の
ま
な
ざ
し
は
ま

る
で
教
育
者
の
よ
う
で
し
た
。

「
私
は
こ
う
い
う
も
の
を
作
ろ
う
、
と
い
�

た
目
標
は
設
定
し
ま
せ
ん
。
ど
ん
な
商
品
が

生
ま
れ
る
か
分
か
り
ま
せ
ん
が
、
彼
女
た
ち

に
素
材
と
場
所
を
提
供
し
て
、
何
を
作
り
、

そ
れ
を
ど
う
売
�
て
い
く
か
（
む
し
ろ
こ
ち

ら
の
方
が
重
要
で
す
け
ど
ね
）、
そ
れ
を
勉

強
す
る
姿
を
見
守
り
ま
す
。」

　
山
本
さ
ん
は
す
で
に
何
社
か
の
企
業
に
協

力
を
呼
び
か
け
て
、
マ
ス
ク
は
す
で
に
商
品

化
し
て
い
ま
す
。
今
後
の
展
開
が
と
て
も
楽

し
み
で
す
。
会
員
の
皆
様
に
も
声
が
か
か
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　　
最
後
に
、
今
後
の
抱
負
を
お
聞
き
し
ま
し

た
。

「
日
本
と
い
う
国
は
、
温
暖
化
防
止
と
言
�

て
も
工
業
優
先
で
、
緑
化
に
は
あ
ま
り
力
を

入
れ
て
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
で
も
、
民
間
で

は
水
面
下
で
、
す
で
に
連
携
の
実
績
の
あ
る

大
手
の
建
設
会
社
が
、
い
つ
で
も
緑
化
活
動

を
再
開
で
き
る
よ
う
に
準
備
し
て
く
れ
て
い

ま
す
。
大
手
コ
ン
ビ
ニ
チ
�
�
ン
、
飲
食
店
、

電
力
会
社
か
ら
も
屋
根
緑
化
の
話
が
来
て
い

ま
す
。
四
半
世
紀
コ
ケ
緑
化
を
手
が
け
て
き

て
、
大
変
な
こ
と
が
多
か
�
た
で
す
が
、
今

後
に
は
期
待
を
持
�
て
い
ま
す
。
私
の
子
供

の
代
、
孫
の
代
に
は
よ
く
な
�
て
い
く
と
思

い
ま
す
。
地
球
温
暖
化
防
止
は
、
こ
れ
か
ら

の
10
年
が
と
て
も
大
切
で
す
。」

「
芸
工
大
の
学
生
さ
ん
た
ち
に
は
、
今
後
ま

す
ま
す
学
外
に
出
て
い
ろ
ん
な
も
の
を
見

て
、
い
ろ
ん
な
人
と
交
流
・
連
携
し
て
学
ん

で
ほ
し
い
で
す
。
人
と
人
が
繋
が
る
こ
と
は

と
て
も
大
切
で
す
。
今
、
私
は
薄
荷
製
品
の

商
品
化
を
考
え
て
い
ま
す
が
、
例
え
そ
れ
が

う
ま
く
い
か
な
く
て
も
、
そ
の
活
動
の
中
で

繋
が
�
た
人
た
ち
と
、
ま
た
別
の
こ
と
が
で

き
た
ら
い
い
じ
�
な
い
で
す
か
。
後
援
会
会

員
企
業
に
は
い
ろ
ん
な
会
社
が
あ
り
ま
す
か

ら
、
学
生
さ
ん
に
は
、
う
ち
に
限
ら
ず
い
ろ

ん
な
企
業
と
組
ん
で
、
い
い
ア
イ
デ
ア
を
形

に
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。」

　
コ
ロ
ナ
の
暗
雲
立
ち
込
め
る
時
代
に
、
心

温
ま
る
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。
こ
れ
か
ら
の
時
代
を
担
う
若
者
を
育
て

る
大
学
と
し
て
、
芸
工
大
も
山
本
さ
ん
と
と

も
に
、
地
球
温
暖
化
防
止
に
取
り
組
ん
で
い

き
ま
す
。

株
式
会
社 

モ
ス
山
形

https://m
os-yam

agata.com
/

人
と
人
を
繋
ぎ

人
の
心
も
緑
化
す
る
山
本
さ
ん

「
薄
荷
の
産
地 

山
形
」
を

復
活
さ
せ
た
い

地
球
温
暖
化
防
止
に
は

こ
れ
か
ら
の
10
年
が
大
切
で
す
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