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お
む
す
び

「地域の企業」と「芸工大」をむすぶ

五

広
告
が
効
か
な
い
時
代

な
ぜ
〈
里
山
十
帖
〉
に
お
客
さ
ん
が
や
�
て
来
た
の
か
？

地域をおもしろくする卒業生 デザイナー 須藤修



岩
佐
さ
ん
：
あ
る
時
か
ら
人
口
減
少
の
ニ
�
�
ス
を
よ
く
耳

に
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
定
住
人
口
1
人
あ
た
り
の

年
間
消
費
額
（
1
人
が
そ
の
地
域
に
落
と
す
金
額
）
は

1
2
4
万
円
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
南
魚
沼
市
の

場
合
、
年
間
約
4
0
0
人
が
減
�
て
い
く
と
い
う
数
値
が

出
て
お
り
、4
0
0
人
×
1
2
4
万
＝
4
億
8
千
万
円
、
つ

ま
り
毎
年
約
5
億
円
の
消
費
が
減
�
て
い
る
わ
け
で
す
。
し

か
も
そ
の
数
字
は
年
々
増
え
て
い
く
。
冷
静
に
考
え
る
と
す

ご
く
衝
撃
的
な
数
値
で
す
。（
参
考
：
表
1
）

だ
け
ど
地
元
を
活
性
化
し
よ
う
に
も
、
お
金
が
な
い
。
街
が

寂
れ
て
い
け
ば
、移
住
者
数
も
伸
び
悩
み
、人
口
の
自
然
増

を
狙
う
の
は
と
て
も
難
し
い
こ
と
で
す
。 

そ
こ
で
「
観
光
」
に
注
目
し
ま
し
た
。
外
国
人
旅
行
者
が
10

人
、国
内
旅
行
者
が
26
人
、日
帰
り
旅
行
者
に
は
83
人
に
遊

び
に
来
て
も
ら
え
る
と
、
定
住
人
口
1
人
分
の
損
失
を
カ

バ
�
で
き
ま
す
。（
図
1
） 

人
口
減
に
よ
る
損
失
を
観
光
で

補
�
て
い
く
と
い
う
考
え
方
で
す
。
私
は
、
観
光
は
日
本
の

基
幹
産
業
に
な
る
可
能
性
が
あ
る
と
思
�
て
い
ま
す
。
む
し

ろ
観
光
が
基
幹
産
業
に
な
ら
な
い
と
、人
口
問
題
の
解
決
や

地
域
の
活
性
化
は
果
た
せ
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

と
こ
ろ
で
「
雑
誌
編
集
者
が
な
ぜ
宿
を
？
」
と
よ
く
言
わ
れ

る
の
で
す
が
、情
報
を
発
信
す
る
と
い
う
意
味
で
、私
は〈
里

山
十
帖
〉
も
ひ
と
つ
の
メ
デ
�
ア
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

チ
�
�
ク
イ
ン
か
ら
チ
�
�
ク
ア
ウ
ト
ま
で
お
客
さ
ん
の
時
間

を
20
時
間
も
い
た
だ
き
、
そ
こ
に
い
ろ
ん
な
体
験
を
詰
め
込

3

0

（人）

-200
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-400

-600

-800
H20 H21 H22 H23 H24 H25 H26 H27 H28

自然増減数

増減数

社会増減数

H26  −766人×124万円 = −9億4,984万円

H27  −795人×124万円 = −9億8,580万円

H28  −644人×124万円 = −7億9,856万円

※定住人口は2010年国勢調査（総務省）、定住人口1人当たり年間消費額は2013年家計調査
（総務省）による。

毎年ものすごい消費額が減っていることが分かる。定住人口の回復
や増加に向けた取組と並行して、交流人口、つまり、国内外からの
旅行者や短期滞在者の増加に向けた取組を進めることが、地域経済
を盛り上げる一つの道と言える。

山形市の場合を考えてみると、

表1 ：山形市人口動態　（出典）山形市「平成28年版 山形市統計書（2.人口）」
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特
集
1 

広
告
が
効
か
な
い
時
代 

な
ぜ
〈
里
山
十
帖
〉
に
お
客
さ
ん
が
や
�
て
来
た
の
か
？

﹁
観
光
﹂
を
地
域
の
基
幹
産
業
に

広
告
が
効
か
な
い
時
代

な
ぜ〈
里
山
十
帖
〉
に

お
客
さ
ん
が
や
っ
て
来
た
の
か
？

後
援
会
主
催
ト
�
ク
イ
ベ
ン
ト
採
録

定住人口 1人あたりの年間消費額

外国人旅行者 国内旅行者（宿泊） 国内旅行者（日帰り）

or or

124= 万円

10名 26名 83名
定住人口 1人
減少分を
補うためには

図1 ：観光交流人口増大の経済効果

新
潟
県
中
央
部
に
位
置
す
る
南
魚
沼
市
。
こ
の
人
里
離
れ
た
日
本
有
数
の

豪
雪
地
帯
に
、国
内
外
か
ら
人
が
集
ま
る
至
極
の
宿
泊
施
設
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
名
も〈
里さ
と
や
ま山
十じ
�
う
じ
�
う

帖
〉。
2
0
1
4
年
に
築
1
5
0
年
の
温
泉
宿
を
全

面
改
装
し
て
リ
ニ
�
�
ア
ル
オ
�
プ
ン
後
、
わ
ず
か
3
�
月
で
稼
働
率
9
割

を
記
録
し
、全
国
誌
の
リ
ゾ
�
ト
特
集
ラ
ン
キ
ン
グ
で
は
総
合
3
位
と
な
り

ま
し
た
。

〈
里
山
十
帖
〉
を
立
ち
上
げ
た
の
は
、編
集
者
の
岩
佐
十
良
さ
ん
。
雑
誌『
自

遊
人
』
の
編
集
長
を
つ
と
め
な
が
ら
、
オ
�
ナ
�
兼
ク
リ
エ
イ
テ
�
ブ
デ
�
レ

ク
タ
�
と
し
て
宿
泊
施
設
を
運
営
し
、現
在
で
は
一
軒
の
宿
泊
施
設
に
と
ど

ま
ら
な
い
、
エ
リ
ア
全
体
の
成
長
戦
略
ま
で
を
も
展
開
し
て
い
ま
す
。

広
告
が
効
か
な
い
と
言
わ
れ
る
現
代
を
、
岩
佐
さ
ん
は
「
共
感
の
時
代
」

と
捉
え
ま
す
。
共
感
を
得
る
た
め
に
は
「
信
念
」
が
必
要
で
あ
り
、
そ
の
信

念
こ
そ
が〈
里
山
十
帖
〉
を
成
功
に
導
い
た
唯
一
の
理
由
だ
と
い
う
の
で
す
。

リ
ゾ
�
ト
地
で
も
な
い
南
魚
沼
市
に
、
な
ぜ
観
光
客
が
や
�
て
来
た
の
か
？

観
光
業
の
可
能
性
、
そ
し
て
地
域
ブ
ラ
ン
デ
�
ン
グ
の
秘
訣
と
は
？

2
0
1
8
年
1
月
、東
北
芸
術
工
科
大
学
で
行
わ
れ
た
岩
佐
さ
ん
の
ト
�

ク
イ
ベ
ン
ト
に
は
、山
形
で
も
活
か
せ
る
ま
ち
づ
く
り
の
ヒ
ン
ト
が
ふ
ん
だ

ん
に
盛
り
込
ま
れ
て
い
ま
し
た
。

いわさ・とおる／1967年、東京生まれ。
大学在学中に現・株式会社自遊人を創業
し、雑誌「自遊人」を創刊。2004年、新潟
県南魚沼に事業の本拠地を移す。2014
年5月に「里山十帖」をオープン。「グッド
デザイン賞」の BEST100に選出される。
中小企業庁長官賞など受賞多数。

クリエイティブディレクター 
「里山十帖」オーナー 
「自遊人」代表取締役・編集長 
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む
こ
と
で
、見
た
り
、食
べ
た
り
、触
れ
た
り
、聞
い
た
り
と
、

私
た
ち
の
メ
�
セ
�
ジ
を
感
じ
て
も
ら
え
る
。
宿
は
最
高
の

リ
ア
ル
メ
デ
�
ア
な
ん
で
す
。

新
潟
県
は
旅
館
稼
働
率
が
全
国
で
46
位
、
ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル

の
稼
働
率
も
44
位
で
あ
り
、
外
国
人
宿
泊
数
も
全
国
的
に

下
位
と
い
う
デ
�
タ
が
あ
り
ま
す
。（
参
考
：
表
2
）
だ
け

ど
悲
観
ば
か
り
し
て
は
い
ら
れ
ま
せ
ん
。

〈
里
山
十
帖
〉
で
は
「
食
」
を
最
大
の
売
り
に
し
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
登
場
す
る
の
が
ナ
ス
で
す
。
新
潟
は
ナ
ス
の
作
付
面

積
が
1
位
で
あ
り
、在
来
種
や
固
定
種
が
多
い
土
地
。
こ
れ

は
と
て
も
強
い
観
光
資
源
で
す
。

 

夏
か
ら
秋
に〈
里
山
十
帖
〉
へ
お
越
し
い
た
だ
く
と
、
お
食

事
は
最
初
か
ら
最
後
ま
で
ず
�
と
ナ
ス
で
す
。
通
常
で
7
〜

8
品
目
、多
く
て
11
品
目
の
ナ
ス
を
食
べ
て
い
た
だ
く
、
ナ
ス

の
フ
ル
コ
�
ス
で
す
。
春
は
ナ
ス
が
採
れ
た
て
の
山
菜
に
入
れ

替
わ
り
ま
す
。

そ
し
て
メ
イ
ン
デ
�
�
シ
�
は
お
米
で
、炊
き
た
て
の
魚
沼
産

コ
シ
ヒ
カ
リ
を
召
し
上
が
�
て
い
た
だ
き
ま
す
。
8
品
目
す

べ
て
ナ
ス
料
理（
も
し
く
は
山
菜
料
理
）
で
、
そ
の
あ
と
は
お

米
。
お
食
事
の
お
供
は
日
本
酒
と
ワ
イ
ン
で
す
。

こ
の
よ
う
な
お
食
事
を
提
供
す
る
中
で
、
高
い
稼
働
率
を

維
持
し
な
が
ら
、
宿
の
オ
�
プ
ン
か
ら
た
�
た
2
年
半
で
、

し
か
も
リ
ゾ
�
ト
地
で
も
な
い
南
魚
沼
市
で
、週
刊
ダ
イ
ヤ

モ
ン
ド
「
百
花
繚
乱 

ニ
�
ポ
ン
の
リ
ゾ
�
ト
」
特
集
の
総
合

3
位
に
ラ
ン
ク
イ
ン
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
食
事
部
門
で
は
圧

倒
的
な
ハ
イ
ス
コ
ア
で
1
位
を
い
た
だ
い
た
の
で
す
。

で
は
、
な
ぜ
ナ
ス
の
食
事
で
1
位
に
な
れ
た
の
で
し
�
う
か
。

答
え
は
「
こ
ん
な
旅
館
が
他
に
な
い
か
ら
」。
他
の
旅
館
で
は

お
刺
身
も
出
す
し
、牛
肉
も
出
す
し
「
出
さ
な
き
�
い
け
な

い
」
の
概
念
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
他
の
宿
が
や
�
て
い
る

こ
と
は
、
印
象
に
残
ら
ず
覚
え
て
も
ら
え
ま
せ
ん
。
も
し
も

食
事
の
最
初
か
ら
最
後
ま
で
ナ
ス
が
出
て
き
た
ら
、
好
き
か

嫌
い
か
は
別
と
し
て
、
印
象
に
は
残
り
ま
す
よ
ね
。
そ
の
よ

う
に
強
烈
に
印
象
を
残
す
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。（
図
2
）

〈
里
山
十
帖
〉
は
リ
ア
ル
メ
デ
�
ア
で
す
。
私
た
ち
か
ら
発
信

し
た
食
体
験
が
印
象
に
残
り
、
強
く
共
感
し
て
く
れ
る
人

が
い
れ
ば
、人
に
伝
え
た
く
な
り
ま
す
。
地
域
の
味
や
野
菜

が
好
き
な
人
の
周
り
に
は
似
た
好
み
の
人
が
多
い
と
推
測

で
き
る
の
で
、
自
然
と
口
コ
ミ
で
お
客
さ
ん
を
連
れ
て
来
て

く
れ
ま
す
。
こ
の
共
感
が
連
鎖
し
て
広
が
�
て
い
く
こ
と
を

「
共
感
マ
�
ケ
テ
�
ン
グ
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。

テ
レ
ビ
C
M
や
雑
誌
広
告
な
ど
、
あ
る
大
手
自
動
車
メ
�

カ
�
の
年
間
広
告
費
は
約
4
5
0
0
億
円
と
言
わ
れ
て
い

ま
す
。一
つ
の
地
域
が
王
道
の
広
告
戦
略
で
大
企
業
と
戦
�

て
も
勝
ち
目
は
あ
り
ま
せ
ん
。

45

連
鎖
し
て
い
く

﹁
共
感
マ
�
ケ
テ
�
ン
グ
﹂

稼
働
率
90
％
の
秘
訣
は
ナ
ス
？

図2：差別化の重要性 表2：都道府県別客室稼働率　
（出典）国土交通省 観光庁「宿泊旅行統計調査（平成29年・年間値［速報値］）

!

!?

他と違うことを行い、印象に残すことが大切。

体 験

印 象

旅館 D

旅館 B旅館 A

旅館 C

旅館 D

旅館 B

旅館 A
旅館 C

70%以上
65%～70%未満
60%～65%未満
55%～60%未満
55%未満

特
集
1 

広
告
が
効
か
な
い
時
代 

な
ぜ
〈
里
山
十
帖
〉
に
お
客
さ
ん
が
や
�
て
来
た
の
か
？

特
集
1 

広
告
が
効
か
な
い
時
代 

な
ぜ
〈
里
山
十
帖
〉
に
お
客
さ
ん
が
や
�
て
来
た
の
か
？

写真提供：株式会社 自遊人
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「共感」を軸にした口コミの可能性

強く共感すれば人は、
周りに伝えたくなる。

共感してくれた人の周りには
似た感性の人が多い。

!?
旅館 D

旅館 B

旅館 A
旅館 C

印 象

共感

good!

H13 H14 H15 H16 H17 H18 H19 H20 H21
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200

250

300

350

H13 H14 H15 H16 H17 H18 H19 H20 H21

国
A
級
グ
ル
メ
」
と
い
う
活
動
を
始
め
ま
し
た
。
A
級
と
い

う
言
葉
に
は
「
地
元
で
永
久
に
残
し
た
い
本
物
の
味
」
と
い

う
意
味
を
込
め
て
い
ま
す
。

基
準
と
し
て
は
、
お
米
は
1
0
0
％
地
元
産
を
使
�
て
い
る

こ
と
、野
菜
は
県
内
産
を
50
％
以
上
使
い
、
そ
の
産
地
も
公

開
す
る
こ
と
、無
添
加
の
伝
統
的
な
製
法
で
つ
く
ら
れ
た
調

味
料
を
使
用
す
る
こ
と
、
な
ど
を
設
け
て
お
り
、「
雪
国
A

級
グ
ル
メ
」
の
加
盟
店
で
あ
れ
ば
地
元
の
食
材
を
使
�
た
お

い
し
い
も
の
が
必
ず
食
べ
ら
れ
る
、太
鼓
判
が
押
さ
れ
た
店

と
い
う
わ
け
で
す
。

こ
の
活
動
に
は
、加
盟
店
同
士
が
契
約
農
家
や
品
種
の
こ
と

な
ど
、
店
ご
と
の
情
報
を
公
開
す
る
と
い
う
ル
�
ル
が
あ
り

ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
共
有
す
る
こ
と
で
、
お
互

い
切
磋
琢
磨
し
た
り
助
け
合
�
た
り
と
、地
域
全
体
の
成
長

ス
ピ
�
ド
が
高
く
な
る
と
い
う
仕
組
み
で
す
。

結
果
的
に
お
客
さ
ん
に
も
喜
ん
で
も
ら
え
る
し
、加
盟
し
た

店
の
利
益
も
上
が
り
、
食
材
を
契
約
栽
培
に
切
り
替
え
る

こ
と
で
食
材
の
質
が
高
ま
り
、地
元
の
農
家
さ
ん
に
も
い
い

影
響
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

2
0
1
7
年
に
は
、
山
形
県
赤
湯
温
泉
〈
山
形
座 

瀧
波
〉

の
グ
ラ
ン
ド
オ
�
プ
ン
の
お
手
伝
い
も
し
ま
し
た
。
ぜ
ひ
一
度
、

新
し
く
生
ま
れ
変
わ
�
た
サ
�
ビ
ス
と
空
間
を
体
感
し
て
み

て
く
だ
さ
い
。
万
人
に
好
か
れ
る
サ
�
ビ
ス
で
は
な
い
か
も

し
れ
な
い
け
ど
、
も
し
一
部
の
人
に
「
す
ご
く
好
き
」
と
思
�

て
も
ら
え
た
ら
、
そ
こ
か
ら
輪
が
広
が
�
て
い
く
。
そ
れ
が

今
後
の
P
R
戦
術
や
地
域
ブ
ラ
ン
デ
�
ン
グ
に
重
要
な
役

割
を
果
た
し
て
く
る
の
で
す
。

と
こ
ろ
が
、C
M
や
雑
誌
広
告
な
ど
旧
来
の
広
告
が
「
1

対
1
の
コ
ミ
�
ニ
ケ
�
シ
�
ン
」
と
言
わ
れ
る
の
に
対
し
、
リ

ア
ル
メ
デ
�
ア
の
「
共
感
」
を
軸
に
し
た
口
コ
ミ
は
、
1
対
5

に
も
な
れ
ば
、１
対
1
0
0
、
1
対
1
0
0
0
へ
と
広
が
�

て
い
く
。
そ
こ
に
逆
転
の
可
能
性
が
眠
�
て
い
る
わ
け
で
す
。

実
際
に〈
里
山
十
帖
〉
の
宣
伝
費
は
年
間
１
千
万
円
程
度
し

か
か
け
て
お
ら
ず
、
お
客
さ
ん
の
共
感
を
軸
に
高
い
稼
働
率

を
維
持
し
て
い
ま
す
。

ス
マ
ホ
が
普
及
し
て
、
イ
ン
タ
�
ネ
�
ト
上
で
の
情
報
量
が
激

増
し
て
い
る
現
代
、人
間
の
覚
え
ら
れ
る
量
に
は
限
り
が
あ

り
、情
報
量
が
増
え
れ
ば
、
忘
れ
る
ス
ピ
�
ド
も
早
く
な
る
。

（
参
考
：
表
3
）
そ
の
中
で
勝
負
す
る
た
め
に
は
、や
は
り
エ
�

ジ
の
効
い
た
こ
と
を
や
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

つ
ま
り
共
感
を
生
む
た
め
に
は
、
ど
れ
だ
け
他
と
違
�
た
特

色
を
出
せ
る
か
。
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
�
を
つ
く
れ
る
か
。
そ
こ
を

押
さ
え
て
い
れ
ば
お
客
さ
ん
は
必
ず
来
て
く
れ
る
と
い
う

わ
け
で
す
。（
図
3
）

い
ま
新
潟
県
全
体
で
「
食
」
を
盛
り
上
げ
る
取
り
組
み
を

行
�
て
い
ま
す
。
お
客
さ
ん
に
と
�
て
は〈
里
山
十
帖
〉
に
宿

泊
す
る
こ
と
だ
け
が
旅
行
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
せ
�
か
く
来

て
も
ら
う
の
で
あ
れ
ば
、「
新
潟
は
ど
こ
で
何
を
食
べ
て
も

お
い
し
い
ね
」
と
い
う
状
況
を
つ
く
り
た
い
。
そ
こ
で
「
雪

﹁
食
﹂
を
軸
に
し
た

地
域
ブ
ラ
ン
デ
�
ン
グ

特
集
1 

広
告
が
効
か
な
い
時
代 

な
ぜ
〈
里
山
十
帖
〉
に
お
客
さ
ん
が
や
�
て
来
た
の
か
？

特
集
1 

広
告
が
効
か
な
い
時
代 

な
ぜ
〈
里
山
十
帖
〉
に
お
客
さ
ん
が
や
�
て
来
た
の
か
？

表3：流通情報量（上）と消費情報量（下）の推移
（出典）総務省 情報通信政策研究所調査研究部
「情報流通インデックスの計量」平成23年8月発表

図3：共感マーケティング



学
生
時
代
は
い
ろ
ん
な
デ
ザ
イ
ン
に
触
れ
て
み

た
く
て
、
バ
イ
ク
の
カ
ラ
�
リ
ン
グ
か
ら
家
具
、

家
電
の
デ
ザ
イ
ン
ま
で
、
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る

コ
�
ス
の
授
業
を
受
け
て
い
ま
し
た
。
そ
の
中

で
一
つ
の
転
機
と
な
�
た
の
が
、3
年
の
夏
に

参
加
し
た
当
時
プ
ロ
ダ
ク
ト
デ
ザ
イ
ン
学
科
の

准
教
授
で
あ
り
建
築
家
の
西
澤
高
男
先
生
は

じ
め
国
内
外
の
建
築
家
に
よ
る
ま
ち
づ
く
り

ワ
�
ク
シ
�
�
プ
で
す
。

西
澤
先
生
は
建
築
を
軸
に
、
プ
ロ
ダ
ク
ト
や
メ

デ
�
ア
ア
�
ト
な
ど
ジ
�
ン
ル
を
超
え
て
活
動
さ

れ
て
い
て
、
そ
の
大
胆
な
発
想
か
ら
大
き
な
影

響
を
受
け
て
き
ま
し
た
。
ワ
�
ク
シ
�
�
プ
で
は

「
元
々
そ
こ
に
あ
る
も
の
を
ど
う
活
か
し
て
、
ま

ち
に
残
す
か
」
と
い
う
テ
�
マ
を
掲
げ
、
島
根

県
出
雲
市
で
2
週
間
ひ
た
す
ら
地
元
の
人
に

リ
サ
�
チ
を
し
て
考
え
抜
き
、地
元
で
イ
ベ
ン
ト

を
行
う
と
い
う
体
験
を
し
ま
し
た
。

そ
れ
以
来
「
い
ま
こ
こ
に
あ
る
も
の
を
活
か
す
」

と
い
う
考
え
方
を
、
デ
ザ
イ
ン
に
も
当
て
は
め

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ
の
土
地
な
ら
で
は

の
文
化
、
人
の
歴
史
、
時
を
重
ね
た
ア
イ
テ
ム

や
建
物
の
風
合
い
な
ど
を
活
か
し
な
が
ら
、
付

加
価
値
を
つ
け
て
新
し
い
も
の
を
生
み
出
す

と
い
う
考
え
方
で
す
。

そ
れ
を
卒
業
制
作
に
も
展
開
し
、蔵
に
眠
�
て

い
た
古
い
小
物
や
壊
れ
た
家
具
、
古
材
を
リ
ペ

ア（
修
理
）
し
て
、
展
示
だ
け
で
は
な
く
販
売

ま
で
行
い
ま
し
た
。
卒
業
後
は
家
具
の
修
復
を

中
心
に
デ
ザ
イ
ナ
�
と
し
て
独
立
し
て
現
在
に

至
り
ま
す
。

ま
ち
づ
く
り
、
家
具
、
建
築
な
ど
、
手
段
が
変

わ
�
て
も
、
や
り
た
い
こ
と
は
常
に
同
じ
で
、
そ

の
背
景
を
受
け
継
ぎ
、
い
ま
あ
る
も
の
を
活
か

し
た
も
の
づ
く
り
を
し
て
い
き
た
い
と
思
�
て

い
ま
す
。

卒
業
後
は
、
家
具
の
リ
ペ
ア
や
デ
ザ
イ
ン
を
し

な
が
ら
、
株
式
会
社
コ
ロ
ン
さ
ん
に
3
年
間
所

属
し
、〈
山
形
ま
な
び
館
〉
の
ク
ラ
フ
ト
シ
�
�
プ

事
業
で
、
商
品
セ
レ
ク
ト
や
売
り
場
の
体
験
を

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

最
近
で
は〈
エ
ス
パ
ル
山
形
〉
の
シ
�
�
プ
や
、3

月
に
オ
�
プ
ン
し
た〈gura

〉
の
ク
ラ
フ
ト
ス
ト

ア
の
プ
ロ
デ
�
�
ス
と
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
開
発

の
ほ
か
、
山
形
の
工
房
を
め
ぐ
り
出
会
�
た
手
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特
集
2　

地
域
を
お
も
し
ろ
く
す
る
卒
業
生

地
域
を
お
も
し
ろ
く
す
る
卒
業
生

2
0
1
7
年
の
冬
、
創
業
1
0
0
年
を
超
え
た
赤
湯
温
泉
の
老
舗
旅

館
〈
瀧
波
〉
が
、〈
山
形
座 

瀧
波
〉
と
し
て
リ
ニ
�
�
ア
ル
オ
�
プ
ン
し
ま

し
た
。
細
部
ま
で
デ
ザ
イ
ン
が
行
き
渡
る
空
間
と
上
質
な
衣
食
住
が
体

験
で
き
る
、
山
形
の
新
し
い
旅
館
の
あ
り
方
。
そ
の
大
胆
な
空
間
と
思

想
の
リ
ノ
ベ
�
シ
�
ン
は
、
山
形
を
超
え
て
全
国
の
注
目
を
集
め
ま
し
た
。

今
回
お
会
い
し
た
の
は
、〈
山
形
座 

瀧
波
〉
の
リ
ニ
�
�
ア
ル
で
、
家
具
や

イ
ン
テ
リ
ア
品
を
中
心
に
コ
�
デ
�
ネ
�
ト
を
手
が
け
た
デ
ザ
イ
ナ
�
の
須

藤
修
さ
ん
で
す
。

東
北
芸
術
工
科
大
学
の
プ
ロ
ダ
ク
ト
デ
ザ
イ
ン
学
科
を
卒
業
後
、
家
具
の

修
復
を
メ
イ
ン
に
キ
�
リ
ア
を
ス
タ
�
ト
し
、
現
在
で
は
ク
ラ
フ
ト
シ
�
�
プ

の
立
ち
上
げ
や
空
間
プ
ロ
デ
�
�
ス
の
ほ
か
、林
業
プ
ロ
ジ
�
ク
ト
〈Y
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〉
や
プ
ロ
ダ
ク
ト
レ
�
ベ
ル
〈
山
の
形
〉
を
立
ち

上
げ
る
な
ど
、
山
形
を
拠
点
に
日
々
め
ま
ぐ
る
し
く
活
動
さ
れ
て
い
ま
す
。

そ
ん
な
須
藤
さ
ん
が
山
形
で
働
く
理
由
、
そ
の
仕
事
論
と
は
。 

温
泉
の

湯
気
が
た
だ
よ
う
初
春
の
〈
山
形
座 

瀧
波
〉
か
ら
お
届
け
し
ま
す
。

﹁
い
ま
こ
こ
に
あ
る
も
の
﹂
を
活
か
し
て
︑

山
形
な
ら
で
は
の
デ
ザ
イ
ン
を
提
案
す
る

（
2
0
0
9
年
度 

プ
ロ
ダ
ク
ト
デ
ザ
イ
ン
学
科
卒
業
）
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い
ま
こ
こ
に
あ
る
も
の
を
活
か
す

山
形
は

ず
�
と
学
び
続
け
ら
れ
る
場
所

300年前の蔵座敷をリノベーションし
た部屋には、須藤さんがリペアした
家具が配置されている。



仕
事
か
ら
、
新
し
い
道
具
を
つ
く
る
デ
ザ
イ
ン

レ
�
ベ
ル〈
山
の
形
〉
も
立
ち
上
げ
て
い
ま
す
。

山
形
は
も
の
づ
く
り
が
盛
ん
な
土
地
で
、山
形

建
具
の
職
人
さ
ん
や
宮
大
工
さ
ん
、石
工
さ
ん

や
工
芸
品
の
作
家
さ
ん
な
ど
、
古
く
か
ら
続
い

て
い
る
技
術
か
ら
学
ぶ
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
り

ま
す
。

素
材
も
豊
富
で
、「
い
ま
こ
こ
に
あ
る
も
の
を
活

か
す
」
と
い
う
活
動
な
ら
、
山
形
は
ま
さ
に
最

適
な
場
所
で
す
。
い
ろ
ん
な
所
や
人
を
訪
ね
歩

い
て
い
る
と
、
当
た
り
前
に
感
じ
て
い
る
場
所

か
ら
意
外
な
も
の
が
見
つ
か
る
こ
と
が
あ
り
、

そ
の
高
揚
感
が
あ
る
か
ら
山
形
か
ら
離
れ
ら

れ
な
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
私
に
と
�
て
山

形
は
ず
�
と
学
び
続
け
ら
れ
る
場
所
な
ん
で
す
。

私
の
実
家
で
あ
る
温
泉
旅
館〈
山
形
座 

瀧
波
〉

の
リ
ニ
�
�
ア
ル
は
、
今
後
の
自
分
の
仕
事
に

お
い
て
一
つ
の
転
機
と
な
り
ま
し
た
。

コ
ン
セ
プ
ト
か
ら
設
計
と
デ
ザ
イ
ン
、
料
理
や

サ
�
ビ
ス
、
オ
ペ
レ
�
シ
�
ン
に
至
る
す
べ
て
の

ク
リ
エ
イ
テ
�
ブ・
デ
�
レ
ク
シ
�
ン
を
新
潟
の

温
泉
旅
館
〈
里
山
十
帖
〉
の
岩
佐
十
良
さ
ん
に
、

設
計
は
学
生
時
代
か
ら
お
世
話
に
な
�
て
い

る
山
形
在
住
の
建
築
士
・
井
上
貴
詞
さ
ん
に
お

願
い
し
、
私
は
岩
佐
さ
ん
の
下
に
つ
い
て
、
家

具
や
イ
ン
テ
リ
ア
品
を
中
心
と
し
た
全
て
の
備

品
の
コ
�
デ
�
ネ
�
ト
を
担
当
し
ま
し
た
。

岩
佐
さ
ん
の
仕
事
を
そ
ば
で
見
ら
れ
た
こ
と

は
か
け
が
え
の
な
い
経
験
で
、
デ
�
レ
ク
タ
�

の
役
割
を
直
に
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

例
え
ば
、
グ
ラ
フ
�
�
ク
、
イ
ン
テ
リ
ア
、料
理
人
、

建
築
家
な
ど
、旅
館
づ
く
り
に
関
わ
る
プ
レ
�

ヤ
�
た
ち
の
良
さ
を
引
き
立
て
る
に
は
、
そ
の

「
つ
な
ぎ
目
」
が
重
要
で
、
し
�
か
り
コ
ミ
�
ニ

ケ
�
シ
�
ン
を
と
る
こ
と
が
な
に
よ
り
大
切
だ

と
い
う
こ
と
。

そ
し
て
、広
く
深
い
知
識
と
視
野
を
持
つ
こ
と
。

岩
佐
さ
ん
は
常
に
食
・
デ
ザ
イ
ン・
建
築
・
サ
�
ビ

ス
を
自
由
に
横
断
的
に
考
え
て
い
ら
�
し
�
い

ま
し
た
。
レ
ス
ト
ラ
ン
で
提
供
す
る
野
菜
か
ら
建

築
の
素
材
の
つ
な
ぎ
目
ま
で
、
岩
佐
さ
ん
の
中

に
は
明
確
な
一
つ
の
コ
ン
セ
プ
ト
が
あ
�
て
、
そ

れ
ぞ
れ
同
じ
よ
う
に
地
元
を
大
切
に
す
る
視

点
で
セ
レ
ク
ト
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
う
す
る
こ

と
で
、自
然
と
統
一
感
が
生
ま
れ
る
ん
で
す
ね
。

岩
佐
さ
ん
か
ら
影
響
を
受
け
た
視
点
を
、
こ

れ
か
ら
の
仕
事
で
体
現
し
て
い
き
た
い
と
思
�

て
い
ま
す
。

今
後
は
、
プ
ロ
ダ
ク
ト・
空
間
・
食
な
ど
今
ま
で

携
わ
�
て
き
た
経
験
を
活
か
し
て
、山
形
の
要

素
を
盛
り
込
ん
だ
店
の
立
ち
上
げ
や
、
物
件

づ
く
り
の
お
手
伝
い
を
し
て
い
き
た
い
で
す
。

山
形
で
は
独
立
し
て
活
躍
す
る
い
ろ
ん
な
分

野
の
プ
レ
�
ヤ
�
が
増
え
て
い
る
の
で
、
依
頼

を
受
け
た
と
き
は
ベ
ス
ト
な
チ
�
ム
を
ご
提
案

で
き
る
と
思
�
て
い
ま
す
。

結
局
、一
番
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
は
、
お
も
し

ろ
い
と
思
�
た
人
や
技
術
の
現
場
を
、
自
分
の

足
で
訪
ね
る
こ
と
で
す
。
自
分
に
は
な
い
魅
力

を
も
�
た
人
や
新
し
く
知
る
技
術
、素
材
な
ど

に
感
動
し
た
い
と
い
う
欲
が
、
私
は
強
い
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

そ
う
し
て
過
去
に
出
会
�
た
人
や
技
術
が
、
あ

る
と
き
、
ふ
と
結
び
つ
く
こ
と
で
、
新
し
い
も

の
が
生
ま
れ
て
い
き
ま
す
。
す
べ
て
は
こ
れ
ま

で
の
積
み
重
ね
な
の
で
す
。

好
奇
心
を
潰
さ
な
い
こ
と
。
自
分
の
直
感
に
素

直
に
な
る
こ
と
。
魅
力
的
な
人
や
物
と
関
わ
る
、

そ
の
純
度
を
大
切
に
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
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深
く
広
い
知
識
と
視
野
を

魅
力
的
な
人
と

関
わ
る
純
度
を
大
切
に

今後、自らキュレーションを行い、ラウ
ンジの2階にクラフトショップを立ち上
げる予定だと話す須藤さん。

写真左）シェードを友人のガラ
ス作家に吹いてもらい、アンテ
ィークの金具と合わせて制作し
た照明。

各々の客室にはコンセプトがあり、
須藤さんが家具を中心にアメニ
ティや館内着までコーディネート
を担当した。

写真右）食事処の個室には、須
藤さんが一から制作したダイニ
ングテーブルが使用されている。

写真提供：山形座 瀧波


